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Schon seit vielen Jahren haben mehrere meiner Freunde,
welche meinen Werdegang aus eigener Anschauung kannten
und verfolgten, mir die Anregung gegeben, diesen meinen
Lebenslauf in einer Niederschrift festzulegen. Ich habe dieser
Anregung bisher nicht Folge gegeben, weil ich die mir zur
Verfiigung gewesene Zeit voll ausgenutzt habe, um das von
mir geschaffene Lebenswerk zu leiten und zu erhalten. Heute,
wo die bestehende miBliche Weltwirtschaftslage den Beschafti-
gungsumfang auch meiner Gesellschaft stark eingeengt hat
und ich annehmen muB, daB ich nicht allzu fern vor dem Ab-
schluf meiner Lebensarbeit stehe, benutze ich den diesjidhrigen
33. Kuraufenthalt in Kissingen dazu, um diesen Wiinschen zu
entsprechen. Ich werde mich bemiihen, meine Lebensarbeit so
zu schildern, daB jeder, welcher die Verhiltnisse, wie sie seiner
Zeit besonders im Osten unseres Vaterlandes bestanden, und
meinen Werdegang kannte oder davon Kenntnis erhalten hat,

sich ein Bild von diesem machen kann.



In Zempelburg, Kreis Flatow, WestpreuBen, (heute leider
zu Polen gehorig) einer Stadt von etwa 3000 Einwohnern, die
zu je zwei Fiinftel aus Protestanten und Katholiken und zu
etwa einem Fiinftel aus Juden bestanden, bin ich am 22. Sep-
tember 1862 geboren. Mein Vater, Baruch Berger, war ein
einfacher Mensch, der aber durch seinen Fleiff, Rechtschaffen-
heit und Bescheidenheit von allen, die ihn kannten, geachtet
wurde. Ich erinnere mich noch heute daran, daB bei der
Beerdigung meines Vaters, der 1884 im 76, Lebensjahre starb,
die ganze Stadt ihre Teilnahme zum Ausdruck brachte,

Mein Vater war dreimal verheiratet. Aus jeder Ehe gingen
fiinf Kinder hervor, so daB wir insgesamt 15 Geschwister
waren. Meine Mutter, Dora Berger geb. Werner, war die
letzte Frau meines Vaters. Sie starb im Jahre 1916 im 91.
Lebensjahre in Berlin,

Um diese groBe Familie zu erndhren, reichten die Ein-
nahmen aus dem von meinem Vater betriebenen Fuhrunter-
nehmen nicht aus, und so sah er sich gezwungen, seine dltesten
Kinder nach Amerika auswandern zu lassen, da sie dort da-
mals mehr Méglichkeit zum Fortkommen hatten als in der
Heimat. Diese nach Amerika ausgewanderten Kinder hatten
nach kurzer Zeit ihre Verhiltnisse so gebessert, daB sie ihre
in Zempelburg noch gebliebenen Geschwister (Kinder aus den
beiden ersten Ehen meines Vaters) nach Amerika nachkommen
lassen konnten.

Bis etwa 1855, als noch keine Eisenbahn im Osten von
PreuBen vorhanden war, muBten die Kaufleute ihre Fin-
leav iRt S tad i Umgebung auf den Messen in Leipzig und
Frankfurt a. d. O. titigen. Um einerseits die in Stadt und Um-
gebung erzeugten Produkte nach den Messestidten zu be-
férdern und dort zu verkaufen, andererseits die dort gekauften
Waren nach der Heimat zu schaffen, waren mangels Eisen-
bahn oder sonstiger Verkehrsmittel Pferdegespanne notwendig,



die von meinem Vater fiir die Stadt Zempelburg und Um-
gebung gestellt wurden. Aus den Erzdhlungen meines Vaters
weiB ich noch heute, daB eine derartige Hin- und Riickreise
zu den Messestiddten etwa vier bis sechs Wochen in Anspruch
nahm. Von den damit verbundenen Strapazen kann sich die
heutige Welt gar keinen Begriff machen, da es seiner Zeit nur
wenig Chausseen gab und die schwer beladenen Lastwagen
Landwege passieren muBten. Sehr haufig ist es vorgekommen,
daB die Pferde, mit denen der Transport begonnen wurde,
trotz guter Pflege die Strapazen des Transportes micht aus-
gehalten haben, so daf wiederholt neue Pferde zur Durch-
filhrung desseiben angeschaifft werden muBten. Diese Pierde
kamen fast ausnahmslos aus den &lteren Bestinden der Land-
wirtschaft und waren auch nicht mehr voll leistungsfihig.

Etwa in den Jahren 1860 bis 1870 wurde die Eisenbahn-
strecke Berlin -— Schneidemithl — Bromberg gebaut. Nach
Fertigstellung derselben kamen die zeitraubenden und miih-
seligen Transporte nach den Messestidten Frankfurt a. d. O.
und Leipzig in Fortfall, und der Transport der in Zempelburg
und Umgebung erzeugten Produkte und der fiir diese Stellen
bestimmten Giiter wickelte sich auf der Chaussee Zempelburg
und Eisenbahnstation Nakel (etwa 45 Kilometer Entfernung)
ab. FEine derartige Hin- und Riickfahrt dauerte in der Regel
drei bis vier Tage. Einige Jahre spiter wurde die Eisenbahn-
strecke Schneidemiihi — Konitz — Dirschau gebaut, und von
dieser Zeit ab wurde von den an dieser Strecke gelegenen
Stationen Firchau und Linde der Giiterverkehr von und nach
Zempelburg abgewickelt. Die Entfernung betrug etwa 20 Kilo-
meter.

Ich beschreibe die Titigkeit meines Vaters deshalb so
ausfiihrlich, um dem Leser vor Augen zu fithren, wie es seiner
Zeit im Osten unseres Vaterlandes aussah, und wie schwer
es bei den schlechten Transportverhiltnissen war, die Erzeug-
nisse aus dem Osten nach dem iibrigen Teil von PreuBen zu
schaffen.

Da mein Vater von seinen Eltern keinerlei Mittel geerbt
und, trotzdem er dreimal heiratete, keine Mitgift erhalten

hatte dag ihm betriebene Fuhrgeschift bei schwerster
naieg, Gas von inm olwiesene runrgescnait o€l SCawWersier

Arbeit keinen Gewinn iibrig lieB, so war es ihm nicht moglich,
seinen Kindern eine bessere Ausbildung zuteil werden zu
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lassen, geschweige denn Riicklagen fiir die Zukunft zu machen.
Er muBte sich darauf beschriinken, seine Kinder in die Stadt-
schule in Zempelburg zu schicken.

Auch ich habe von meinem 6. bis 11. Lebensjahre die
Stadtschule besucht und die dort vorhandenen Klassen durch-
gemacht. Da mein Vater — wie bereits erwihnt — keine
Mittel besaB, um mich auf das in Konitz gelegene nichste
Gymnasium zu schicken, besuchte ich von dieser Zeit ab eine
von dem Lehrer Spohn in Zempelburg geleitete Privatschule,
in welcher ich auch die Mdglichkeit hatte, mich ein wenig
mit der franzosischen und englischen Sprache vertrant zu
machen.

Die schwere Berufsarbeit hat die Krifte meines Vaters
stark beansprucht, und es traten daher bei ihm sehr hiufig
Krankheiten in Erscheinung, die meinen ilteren Bruder zwan-
gen, schon vor dem 14. Lebensjahre die Schule zu verlassen,
um meinem Vater im Geschift eine Stiitze zu sein.

Da ich auch in der Privatschule Wesentliches fiir meine
Zukunft nicht mehr lernen konnte und mein Bruder im viter-
lichen Geschift titig war, bemithte sich mein Vater, fiir mich
eine Lehrlingsstelle in einer gréBeren Stadt zu finden. Auf
Veranlassung eines Bekannten meines Vaters kam ich als
Lehrling in das Leder-Engros-Geschift von Brohn & Naphtali
in Berlin, KlosterstraBe Nr.40/41. Da ich erst 121, Jahre alt
und daher noch schulpflichtig war, muBite ich trotz schwerster
Tagesarbeit die vom Verein der Kaufleute in Berlin errichtete,
in der Rosenthaler StraBe gelegene Abendschule besuchen. —

Meine Titigkeit im Geschift bestand in der Hauptsache
darin, zusammen mit den Hausdienern und anderen Lehrlingen
die ankommenden Lederstiicke abzunehmen, auf ihre Richtig-
keit zu priifen, zu stapeln und zu pflegen, ferner die verkauften
Lederstiicke wieder zu verpacken und zu verladen. AuBerdem
hatte ich auch kleinere Arbeiten im Biiro zu verrichten.

Mein Gehalt betrug in der ersten Zeit 20 Mark monatlich.
Dieser Betrag reichte aus, um Wohnung und Essen zu be-
zahlen. Mein erstes Logis befand sich bei einer Schwester
meines Vaters, welche in der GipsstraBe Nr.3 eine Keller-
wohnung mit vier Riumen hatte. Die beiden nach der StraBen-
seite zu belegenen Riume erhielten etwas Licht und Luft von
der StraBe, dagegen waren die beiden hinteren sogenannten
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Schlafzimmer, wo ich mit fiinf erwachsenen Kindern meiner
Tante schlief, ohne Licht und Luft. — Mit meinem 13. Lebens-
jahre wurde ich in Berlin eingesegnet. Von dieser Zeit ab
erhielt ich eine Zulage von 10 Mark monatlich und als
Zeichen der Zufriedenheit mit meinen Leistungen wurde mir
die sogenannte Bankprokura erteilt. Diese bestand darin, daB
ich die im Geschift eingegangenen und nicht verausgabten
Gelder tiglich zur Reichsbank brachte und die erforderlichen
Betrige von dort wiederholte. Von meinen Lehrlingskollegen
wurde ich wegen dieses besonderen Vertrauens sehr beneidet.
Da ich wufBite, daB mir noch sehr viele Kenntnisse zu
meinem Fortkommen fehiten, habe ich die Abendkurse in der
Schule des Vereins der Kaufleute gern besucht und den Unter-
richt mit groBem Interesse verfolgt. Ich glaube sagen zu
konnen, daB mir dieser Unterricht die Grundlage fiir das mir
heute nachgesagte kaufminnische Talent gegeben hat. In der
Schule befand sich auch eine Bibliothek, welche ich — soweit
es mir irgend méglich war — ausniitzte. Einen groBen Teil
der Nichte verbrachte ich mit dem Lesen dieser Biicher, be-
sonders interessierten mich die Werke von Schiller, Goethe,
Lessing, Chamisso, Korner und Shakespeare, auch die Biicher
von Paul de Coque fanden mein besonderes Interesse.
Meine Lehrzeit war sehr anstrengend, da ich den Weg von
der GipsstraBe nach der KlosterstraBe mangels Fahrgeld vier-
mal am Tage zu FuB zuriicklegen, den anstrcngenden Dienst
im Geschift machen muBte und auBerdem noch abends die
Schule des Vereins der Kaufleute besuchte. Der Sonntag war
daher fiir mich ein wirklich notwendiger Ruhetag. Aber auch
diesen Tag benutzte ich dazu, um besonders im Frithling und
Sommer die Umgebung von Berlin kennen zu lernen. An den
Sonntagabenden leistete ich mir sehr hiufig einen besonderen
GenuB, indem ich die Vorstellungen, besonders klassischer
Stiicke im Nationaltheater am Weinbergsweg besuchte. Hier
habe ich seiner Zeit die gré8ten Schauspieler, wie Ludwig
Barnay, Mattkowsky etc. hiufig gesehen. Es war im iibrigen
fir heutige Verhiltnisse ein sehr billiges Vergniigen, da das
Billett (Trampelloge) nur 25 Pig. kostete und das Abend-
essen, welches ich in der Pause einnahm, bestehend aus einer
Jauer’schen Wurst und einer Schrippe 10-2=12 Pfg. Kosten
verursachte. Sehr hiufig habe ich die Sonntage mit meinem
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Neffen Max Berger, der das Gymnasium in Betlin besuchte,
gemeinsam verlebt.

Der ZuschuB, den ich von meinem Vater wihrend meiner
Lehrzeit erhielt, betrug 3 Mark monatlich, welche fast ganz fiir
die Instandhaltung meiner Schuhe draufgingen; ab und zu
konnte ich mir von diesem Gelde auch noch eine Schinken-
stulle kaufen.

Trotzdem mir Berlin sehr gut gefiel, konnte ich mich mit
der Art meiner Tatigkeit doch nicht befreunden; ich hatte
Sehnsucht nach meiner Heimat und nach einer freien, unge-
bundenen Arbeit, wie ich sie von meinem Vater her kannte. Da
mein Bruder jacob sich im Alter von 20 jahren, etwa im
Jahre 1878, verheiratete und mein Vater durch die schwere
Berufsarbeit immer schwicher wurde, benutzte ich diese
Gelegenheit, meine Lehrstelle aufzugeben. Ich schilderte meinen
Chefs die schwierige Lage meines Vaters und erhielt darauf-
hin die Zustimmung, aus dem Geschift auszutreten.

Mit 16 Jahren habe ich dann meine Heimat wiedergesehen
und war von dieser Zeit ab im Geschéft meines Vaters titig.
Diese Tatigkeit bestand darin, daB ich mit den Lastfuhrwerken
meines Vaters mindestens viermal in der Woche von Zempel-
burg nach Firchau oder Linde und wieder zuriick fuhr. Ich
habe genau so wie die Knechte meines Vaters beim Be- und
Entladen der Wagen mitgeholfen, und da ich sehr kriftig und
untersetzt war, fiel es mir nicht besonders schwer, einen Sack
mit zwei Zentner Getreide auf den Riicken zu nehmen und in
den Eisenbahnwagen hineinzutragen und dergleichen mehr.
AuBer dieser korperlichen Arbeit habe ich meinem Vater auch
die Sorge hinsichtlich der Beschaffung der notwendigen Mittel
zum Einkauf des Futters fiir die Pferde und zur Bezahlung der
Bahnfrachten abgenommen. Da Betriebskapital nicht vorhan-
den war und Ueberschiisse trotz schwerster Arbeit nicht
erzielt werden konnten, war ich zum groBen Teil darauf an-
gewiesen, die fiir die Durchfiihrung des Geschiftes erforder-
lichen Betrige zu leihen.

Trotz dieser schweren Arbeit konnte ich mich mit dem
von den Zempelburger Biirgern gefithrten Leben nicht abfinden.
Mein Aufenthalt in Berlin hatte mir vor Augen gefithrt — ab-
gesehen davon, daB Berlin eine begmnende Grofistadt und
Zempelburg eine sehr, sehr kleine Kleinstadt war — wie grund-
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verschieden die Lebensauffassung der Bewohner dieser beiden
Stidte war. Ich hatte Gelegenheit festzustellen, daB die Ber-
liner morgens um 6 Uhr in die Fabrik oder in das Geschaft
gingen, wiahrend des Tages schwer arbeiteten, die Abend-
stunden aber dazu benutzten, um durch Unterhaltungen aller
Art auch das Angenehme des Lebens zu genieBen. Ganz ab-
gesehen von den Theater- und Konzertbesuchen konnte ich
feststellen, daB die Berliner auch dem Vereinsleben groBes
Interesse entgegenbrachten. Die Zusammenkiinfte brachten die
Menschen einander niher und wenn es auch manchmal spét
in der Nacht wurde, bis man sich trennte, so wurde dennoch
am nichsten Morgen die Arbeit mit frohem Mut und neuer
Kraft wieder aufgenommen. — In Zempelburg kannte man
nichts anderes, als morgens aufzustehen, seinen Geschiften,
die sehr viel zu wiinschen iibrig lieBen, nachzugehen und sich
abends wieder schlafen zu legen. Nur durch die Wochen-
mirkte, welche in jeder Woche Dienstags und Freitags statt-
fanden und an denen die Landwirte ihre Produkte in die Stadt
brachten und ihre Einkdufe besorgten, kam etwas Abwechslung
in das eintonige Leben. Aus diesen zwei Wochenmarkttagen
erzielten die Zempelburger die geringen Einnahmen, die sie
zu ihrer sehr bescheidenen Lebenshaltung brauchten. —

Da ich sehr groBes Interesse fiir Musik und eine einiger-
maBen gute Stimme hatte, habe ich mich zunichst darum
bemiiht, in Zempelburg einen Gesangverein zu griinden. Wenn
ich zu dieser Zeit auch erst im 20. Lebensjahre stand, so ist
es mir doch gelungen, mehrere Zempelburger gesangshungrige
und sangeskundige Biirger zur Griindung dieses Gesangvereins
zu gewinnen. Dirigent und Leiter dieses Gesangvereins wurde
Kaufmann Guetschow, welcher kurze Zeit vorher aus einer
anderen mittelgroBen Stadt nach Zempelburg gezogen war
und in seinem fritheren Wohnort sich schon als Dirigent eines
Gesangvereins nebenberuflich betitigt hatte. — Die Uebungs-
abende fanden in der ersten Zeit zweimal wochentlich statt.
Trotzdem mich die schwierigen Fahrten nach den Bahn-
stationen und die sonstigen damit im Zusammenhang stehen-
den Arbeiten sehr anstrengten, habe ich wohl niemals an den
Gesangabenden gefehit.

Nachdem das Bestehen des Gesangvereins durch weitere
neue Mitglieder gesichert war, griindete ich einen Turnverein
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und ich war auch wihrend meines ganzen Aufenthaltes in
Zempelburg titiges Mitglied dieses Vereins. Mein Interesse fiir
diesen Verein trug mir bei meinen Freunden den Namen
»Vater Jahn* ein.

SchlieBlich habe ich auf Anregung und mit Unterstiitzung
des seinerzeitigen Biirgermeisters von Zempelburg auch die
»Freiwillige Feuerwehr® gegriindet, deren Mitglied ich eben-
falls bis zu meinem Fortzug blieb.

Die von mir gegriindeten drei Vereine hatten ihre Zu-
sammenkiinfte 3—4mal wochentlich. Selbstverstindlich ist es
nicht nur beim Turnen, Singen und Uebungen der Freiwilligen
Feuerwehr geblieben, sondern es schioB sich daran oftmais
eine feucht-frohliche Sitzung, die bis spat in die Nacht hinein
dauerte.

Diese Vereinstitigkeit brachte mir keine groBe Liebe meiner
Zlteren Glaubensbriider ein, da ihnen derartige Unterhaltungen
unbekannt waren. Ich glaube aber sagen zu kdonnen, daB ich
gerade durch die Griindung dieser Vereine, in denen alle
Konfessionen vertreten waren, die verschiedenen Konfessions-
angehorigen einander ndher gebracht habe. So ist es denn in
Zempelburg dazu gekommen, daB die Mitglieder des Gesang-
vereins bei Hochzeiten und Beerdigungen aller Konfessionen
hiufig mitwirkten, eine Tatsache, mit welcher sich meine
Glaubensbriider schlieBlich abgefunden haben.

Maternse Vanalwotidial, ald wandacl.n fals ahan  neen in ~
Meiner Vereinstitigkeit verdanke ich aber auch die Be

kanntschaft des seinerzeitigen Landrats Conrad vom Kreise
Flatow, zu welchem Zempelburg gehorte. Landrat Conrad,
spaterer Oberprisident von Brandenburg, welcher von meiner
Vereinstatigkeit Kenntnis erhalten hatte, lieB mich anldBlich
-eines Besuches in Zempelburg zu sich kommen und zog mich
in ein lingeres Gesprich, in dessen Verlauf ich ihm meinen
bisherigen Lebensweg, meine Berliner Tatigkeit und die der-
zeitige Tatigkeit als Fuhrunternehmer schildern muBte. Meine
Darlegungen haben auf Landrat Conrad sicher groBen Ein-
druck gemacht. Ich ersah dies daraus, daf er mich spiter
hinfig, wenn er in Zempelburg war, zu sich rufen lieB, um von
mir weiteres iiber meine Tatigkeit zu erfahren. In einer dieser
Unterredungen fragte mich Landrat Conrad, ob ich mit meiner
Titigkeit als Fuhrunternehmer zufrieden sei. Ich erwiderte
hierauf, daB mein Vater das Geschift schon seit vielen Jahren
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betreibe, daB es ihm aber trotz schwerster Arbeit und &duBer-
ster Sparsamkeit nicht gelungen sei, irgendetwas zu eriibrigen,
daB ich meine Berliner Lehrtitigkeit aufgegeben habe, um
meinem Vater, der inzwischen alt geworden sei, eine Stiitze
im Geschift zu sein. Leider sei es aber auch mir nicht
moglich, im Geschift vorwirts zu kommen, und zwar aus
folgendem Grunde: Von der Ernte bis zum Frithjahr eines
jeden Jahres hitten die Gespanne wohl zu tun, um das Ge-
treide zur Bahnstation zu schaffen. Der in dieser Zeit erzielte
UeberschuB werde aber aufgezehrt im Frithjahr und Sommer,
we nicht geniigend Beschiftigung fiir die Gespanne vorliege.

Landrat Conrad bemerkte hierauf, daB er fiir die Unter-
haltung der Kreis-Chausseen Steine und Kies in gréBeren
Mengen brauche, und da diese Materialien in der Hauptsache
wihrend des Frithjahrs und Sommers angefahren werden, so
wire er bereit, einen Teil der Anfuhr mir zu iibertragen. Er
gab mir auf, an einem der nichsten Tage nach Flatow, wo er
seinen Amtssitz hatte, zu kommen. Zu dieser Unterredung
lieB Landrat Conrad den Kreisbaumeister rufen, und das Er-
gebnis der Besprechung war, daB ich den Auftrag erhielt, fiir
einen Teil der in der Umgebung von Zempelburg belegenen
Chausseen die erforderlichen Stein- und Kies-Materialien an-
zufahren.

Etwa zwei Jahre spiter regte Landrat Conrad an, ob ich
nicht auch bereit wire, eine kleine Chaussee von etwa 215 km
Linge, die in der Nihe des Ortes Grunau erbaut werden sollte,
selbst herzustellen. Ich bejahte dies sofort und einige Wochen
spiter hatte ich auf Grund von Verhandlungen mit dem zu-
stindigen Kreisbaumeister diesen Chausseebau iibernommen.

Dies war der Beginn meiner Tatigkeit
als Bauunternehmer!

Mein Vater, welcher — wie bereits erwihnt — nicht mehr
arbeitsfihig war, bereitete mir wegen der Uebernahme der
Geschifte fitr den Kreis keinerlei Schwierigkeiten, da er volles
Vertrauen zu mir hatte und genau wuBte, daB, auch wenn
ein Geschidft zu niedrigen Preisen abgeschlossen werden
muBte, ich durch Fleif und Umsicht es doch erreichen wiirde,

Unternehmungsgeist und sagte mir einige Tage vor seinem
Tode etwa folgendes:
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,,Du siehst jetzt, mein lieber Junge, daB ich nicht mehr
lange leben werde. Ich bin aber davon iiberzeugt, daB Du auch
nach meinem Tode fiir Deine Mutter und Deine Geschwister
sorgen wirst. Du hast das Fuhrgeschift anders gestaltet,
als ich es bisher getan habe, ich weiB bestimmt, daB dieser
Weg der richtige ist. Befolge aber meinen Rat: ,Lasse Dich
von keinem Menschen bei Abschluf von Geschiften hinein-
legen, schlieBe aber auch kein Geschift ab, wenn Du selbst
davon iiberzeugt bist, daB der andere dieses Geschaft nur mit
Verlust durchfithren kann. Ein solches Geschift wiirde Dir
keine Freude bringen.’ .

Diesen letzten Rat meines Vaters habe ich in meinem gan-
zen Leben befolgt und ich glaube, daB es der beste Rat war,
den er mir gegeben hat,

Einige Tage spater starb mein Vater, und ich hatte nun-
mehr allein die Aufgabe, fiir meine Mutter und Geschwister
zu sorgen. Die Erfiillung dieser Aufgabe fiel mir um so
schwerer, als das Vertrauen, welches die Kaufleute von
Zempelburg zu meinem Vater hatten, sich doch nicht in
vollem MaBe auf mich iibertrug. lch konnte dieses Vertrauen
erst durch jahrelange, harte, mit dauernden Geldsorgen be-
lastete Arbeit gewinnen.

Durch die vorher beschriebene Vereinstatigkeit wurde auch
das gesellschaftliche Leben in Zempelburg angeregt. Die
Vereine betrachteten es als ihre Aufgabe, an Winterabenden
Festlichkeiten mit Gesangsvortrégen, Theaterauffiihrungen und
anschlieBendem Tanz zu veranstalten, zu welchen auch Nicht-
mitglieder aus Stadt und Land eingeladen wurden. Bei diesen
Unterhaltungsabenden hatte ich auch Gelegenheit, meine
jetzige Frau, Tochter des Kaufmanns Meyer in Zempelburg,
niher kennen zu lernen. Wir trafen uns wochentlich an den
Uebungsabenden des Gesangvereins ,,Melodia‘, einem ge-
mischten Chor, und beteiligten uns auch gemeinsam an
Theaterauffiihrungen, welche von dem Wohltitigkeitsverein
der Stadt Zempelburg veranstaltet wurden.

Die Eltern meiner Frau gehorten zu den besseren jidischen

Midchen war, glaubten die Eltern, sie gut verheiraten zu
konnen. Aus diesem Grunde waren sie von unseren hiufigen
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Zusammenkiinften nicht sehr entziickt. In einer so kleinem
Stadt wie Zempelburg blieb es nicht unbemerkt, daB wir uns
gern hatten, und es bildeten sich zwei Parteien, eine fiir und
eine gegen eine Verbindung unsererseits. Zu der ersteren
Partei gehorten meine Vereinsbriider, wihrend zu der anderen
Partei die gesamte Verwandtschaft meiner Frau und die
jidischen Biirger rechneten. Letztere hauptsichlich aus dem
Grunde, weil ich bei ihnen infolge meiner modernen Lebens-
auffassung als leichtsinnig galt, und sie weiter der Ansicht
waren, dafBl ich ohne eigenes Vermogen und bei meiner ganzen
Lebensart meine Frau nicht wiirde ernihren kénnen. Trotz
aller dieser Widerstinde haben meine Frau und ich doch
nicht voneinander gelassen. An meinem Geburtstag, 22. Sep-
tember 1891, fand die Hochzeit statt, an welcher meine
intimen Freunde sowie auch der Biirgermeister von Zempel--
burg teilnahmen. Ich glaube heute sagen zu konnen, daB,
wenn die Hochzeitsfeier auch nach auBen hin einen glanz-
vollen Eindruck machte, dieser Glanz im Gegensatz stand zu
den inneren Gefithlen meiner Schwiegereltern, da sie ihre
Befiirchtungen, daf ich meine Frau nicht wiirde ernihren
konnen, nicht aufgegeben hatten.

Das von meinem Vater itbernommene Haus befand sich in
keinem guten Zustande, und ich konnte daher einer jungen
Frau nicht zumuten, in demselben zu wohnen. Ich habe des-
halb kurze Zeit nach meiner Verlobung dieses Haus um-
gebaut, wodurch die wenigen Barmittel, die ich damals besa8,
aufgebraucht wurden. AuBerdem muBte ich aber auch daran
denken, eine bessere Einrichtung fiir dieses umgebaute Haus
anzuschafffen. Da meine Mittel hierzu nicht ausreichten, fuhr
ich nach Berlin und kaufte dort bei einem Mobelhindler in
der RosenstraBe die notwendigen Einrichtungsgegenstinde fiir
den Gesamtpreis von rd. 700 Mark. Hierauf habe ich 100 Mark
angezahlt, wihrend der verbleibende Betrag mit 30 Mark
monatlich von mir abgezahlt wurde. SchlieBlich habe ich auch
noch zur Sicherung der Zukunft meiner Frau eine Lebens-
versicherung in Héhe von 7500 Mark abgeschlossen, die mit
meinem 50. Lebensjahre zur Auszahlung kam. Die Raten-
zahlungen fiir die Mobel sowie die Zahlung der Primien fiir
die Lebensversicherung machten mir zwar groBe Sorgen, je-
doch habe ich beide Verpflichtungen piinktlich erfiillt. —
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Meine Frau, welche vor der Hochzeit das umgebaute Haus
und die neue Einrichtung nicht gesehen hatte, war sehr er-
freut, und ich kann wohl sagen, daB die Zeit, welche wir in
diesem Hause verlebten, trotz der mich sehr driickenden
pekunidren Lasten, eine sehr gliickliche war.

(Im Jahre 1893 ist das von mir bewohnte eigene
Haus durch einen in der Nacht ausgebrochenen Brand
vollstindig zerstért worden. Nachts 12 Uhr habe ich mit
Mithe meine Frau mit unserem vier Wochen alten Jungen,
Bruno, aus dem brennenden Hause gerettet und nichts
weiter behalten, als das Hemd und die Hose, welche ich
auf dem Leibe hatte. Leider hat sich die Freiwillige
Feuerwehr bei diesem Brande nicht gerade mit Ruhm
bedeckt, trotzdem ich als stellvertretender Branddirektor
wohl ein Anrecht darauf gehabt hitte, da mein Haus
besser geschiitzt wurde. Wenngleich es ein Totalbrand
war, habe ich doch nur die Summe von 7500 Mark von
der Versicherung erhalten.)

Die pekunidren Sorgen sollten nun aber bald ein Ende
haben. Im Jahre 1892 erhielt die Eisenbahndirektion Bromberg
von dem PreuBischen Eisenbahnministerium den Auftrag, die
Eisenbahnstrecke Nakel — Zempelburg — Konitz zu bauen. So-
fort, als ich hiervon horte, stand mein EntschluB fest, mich an
dem Bau dieser Bahnstrecke in irgendeiner Form zu beteiligen.
Da ich wuBte, daB zum Bau von Eisenbahnbriicken und
Stationsgebduden Granitsteine gebraucht werden, Steinbriiche
im Osten unseres Vateriandes nicht vorhanden waren, besuchte
ick alle in der Umgebung dieser Eisenbahnstrecke ansissigen
Bauern, die sogenannte Findlinge beim Umpfliigen des Ackers
seit vielen Jahren gewannen und dieselben zu Einfriedigungen
der Gehofte, zur Herstellung von provisorischen Backdfen usw.
verwandten oder sonst ablagerten. Ich wollte diese Steine
kaufen und dann spiter mit eigenen Gespannen oder durch
solche der Bauern an die Verwendungsstellen der Eisenbahn-
strecke anfahren. Mangels der erforderlichen Barmittel habe
ich mich darauf beschrinken miissen, den Bauern fiir die mir
verkauften Steine ein Angeld von je 3 bis 10 Mark zu zahlen,
wihre1d die volle Bezahlung erst nach Anfuhr an die Eisen-
bahnstrecke und nach Abnahme und Bezahlung durch den

ctantlinhan samtan 71 arfaloan heasis hin
staatlichen Beamten zu erfolgen brauchte. —

Die oberste Leitung des Bahnbaues zwischen Zempelburg
und Konitz lag in den Hinden des Bauinspektors Weise, wel-
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chem die in Konitz befindliche Eisenbahn-Bauabteilung unter-
stellt war. Als Sektionsbaumeister waren Regierungsbaumeister
Weikusat in Cammin und Regierungsbaumeister Staudt in
Zempelburg stationiert. Von diesen beiden Herren erfuhr ich,
daB die Eisenbahndirektion in Bromberg die Anlieferung der
Steine auf Grund einer vorangegangenen offentlichen Sub-
mission an den Unternehmer Wiesoczky aus Inowrazlaw ver-
geben hatte. Kurze Zeit nach der Vergebung erschien Herr
Wiesoczky mit mehreren Beamten in Zempelburg und ver-
handelte mit mir wegen der Anlieferung der von mir ge-
kauften Steine an die verschiedenen Eisenbahn-Baustellen.
Der Vertrag war bald abgeschlossen und lautete dahin, dafB§
die von mir an der Strecke angefahrenen und aufgesetzten
Steine erst dann in den Besitz von Wiesoczky iibergehen sollten,
wenn ich das Geld fiir die Steine erhalten hatté. Ich begann
alsbald mit der Anfuhr der Steine und hatte in einigen Wochen
mit meinen Gespannen und den Gespannen der Bauern einen
groBeren Posten Steine abnahmebereit angeliefert. Auf meine
Anforderung erschien ein Beamter von Wiesoczky, welcher
die Uebergabe der Steine verlangte. Ich erklirte hierauf, daf
die Uebergabe nur dann erfolgen kénne, wenn ich — wie ver-
einbart — das Geld hierfiir erhalten wiirde. Hierauf lieB sich
aber weder Wiesoczky selbst noch irgendein Beamter von ihm
blicken. Ich erfuhr alsdann, daB Wiesoczky keine Mittel besaB,
um die von ihm fiir die ganze Strecke Nakel—Konitz iiber-
nommene Steinlieferung durchfithren zu kdnnen. Nach etwa
acht Tagen teilte mir Herr Regierungsbaumeister Staudt mit,
daB Wiesoczky die Steinlieferung von der Eisenbahnverwal-
tung entzogen worden sei, und fragte mich, ob ich bereit wire,
der Eisenbahnverwaltung die Steine direkt zu liefern. Ich ver-
langte als Preis den Betrag, welchen die Eisenbahnverwaltung
laut bestehendem Vertrage mit Wiesoczky vereinbart hatte.
Dies wurde mir zugesagt, und ich erhielt auch bald einen an-
sehnlichen Betrag fiir die angefahrenen und abgenommenen
Steine. Dieser Betrag reichte nicht nur aus, um die bereits
abgefahrenen Steine den Bauern zu bezahlen, sondern es blieb
noch eine erhebliche Summe iibrig, die ich zum Ankauf
gréBerer Steinmengen verwenden konnte. Ich habe nach und
nach fast simtliche Feldsteine, die fir die Bauwerke der
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Teilstrecke Vandsburg—Zempelburg—Cammin gebraucht wur-
den, angeliefert.

Inzwischen wurden auch die Erdarbeiten zur Herstellung
des Eisenbahnplanums an verschiedene Unternehmer vergeben.
Die ziemlich umfangreichen Erdarbeiten Vandsburg—Zempel-
burg—Cammin wurden den Unternehmern: Gebr. Witt-Bres-
lau und Jacob-Neustettin iibertragen. Fiir diese Unternehmer
bewirkte ich die Anfuhr aller auf den Bahnhéfen Linde und
Firchau ankommenden Maschinen und sonstigen Fisenbahn-
Baugerite. Von diesem Zeitpunkt ab habe ich keinen Wert
mehr darauf gelegt, mein frither betriehenes Fuhrgeschift
fortzufithren, sondern beschiftigte mich fast ausschlieBlich
mit der Anfuhr der Steine und Baugeriite und stelite auch den
Erdbauunternehmern meine Gespanne beim Transport des
Bodens zur Verfiigung.

Nach einigen Monaten duBerte Herr Regierungsbaumeister
Staudt mir gegeniiber, daB ein in der Nihe von Zempelburg
hergestellter groBer Einschnitt sehr wasserhaltig sei, und daB
er zur Erhaltung der Einschnittbéschungen Faschinen ver-
wenden miisse. Er stellte an mich die Frage, ob ich ihm
Faschinen liefern wiirde. Da ich den Ausdruck ,Faschinen‘
zum ersten Male horte, erkundigte ich imich bei ihm, was
denn Faschinen wiren. Er nahm mich mit in sein Arbeits-
zimmer und legte mir einen Band des Ingenieur-Taschenbuchs
nHiltte vor, in welchem zeichnerisch dargestellt war, wie
Faschinen aus Weidenstrauch hergestellt werden. Da ich
nunmehr wufite, was eine Faschine ist und wie dieselbe her-
gestellt wird, bat ich um eine Bedenkzeit von 24 Stunden,
damit ich mich umsehen konnte, ob und wo ich Weiden-
strauch bekommen konnte. Ich ermittelte, daB verschiedene
Bauern in der Umgebung von Zempelburg auf ihren Feldern
Weiden hatten und auch bereit waren, mir dieselben zu
verkaufen, worauf ich den Kauf titigte. Am nichsten Tage
erklirte ich Herrn Regierungsbaumeister Staudt, daB ich die
Faschinen liefern wiirde und verlangte fiir einen laufenden
Meter Faschinen 30 cm stark 3 Mark. Herr Regierungsbau-
meister Staudt meinte, daB dieser Preis zwar sehr hoch wire,
er wolle mir denselben aber bewilligen. Er brauche die
Faschinen dringend, die Gesamtmenge der erforderlichen Fa-
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schinen konne er mir aber noch nicht angeben, und da er
auch nicht in der Lage sei, Auftrige iiber 3000 Mark selb-
stindig zu erteilen, so wolle er mir jeweils Bestellzettel bis
zur Héhe von 3000 Mark geben. Ich begann sofort mit der
Lieferung dieser Faschinen.

Das Verlegen der Faschinen in die Boschungen fiihrte die
Verwaltung in eigener Regie durch. Diese Arbeit muf der
Verwaltung sehr teuer gekommen sein, und da ich von den
Kosten dieser in Regie ausgefithrten Arbeit Kenntnis erhielt,
bot ich Herrn Regierungsbaumeister Staudt an, mir den Einbau
der Faschinen zu iibertragen, und nannte ihm einen Preis, der
erheblich niedriger war als der Betrag, den die Regiearbeit
erforderte. Wir wurden bald einig, und ich habe alsdann nicht
nur die Lieferung, sondern auch den gesamten Einbau der
Faschinen und die sonstigen Befestigungsarbeiten an den
Grében des Einschnittes durchgefiihrt.

Ich unterlasse es, alle anderen Arbeiten, die ich bei der
Herstellung der Eisenbahnstrecke Nakel —Zempelburg—Konitz
ausfiihrte, zu schildern und beschrinke mich lediglich auf die
Feststellung, daB ich bei der Fertigstellung dieser Strecke im
Jahre 1894 mir ein Vermégen von rd. 30000 Mark erarbeitet
hatte.

Nachdem ich durch den vorerwihnten Eisenbahnbau Ein-
blick in die Tatigkeit eines Bauunternehmers gewonnen hatte,
stand mein Enischiuf fest, diesem Gewerbe, das mir sehr zu-
sagte, meine ganze Titigkeit zu widmen. Nach Herstellung
der Eisenbahnstrecke Nakel—Zempelburg—Konitz kam Zem-
pelburg als Wohnsitz fiir mich nicht mehr in Betracht, und ich
entschloB mich daher im Jahre 1895 kurzerhand zu einem
Umzug nach Bromberg, wo sich der Sitz der Eisenbahn-
direktion und sonstiger Behdrden befand. Ich fuhr mit meiner
Frau nach Bromberg und mietete dort im Hause Danziger
StraBe Nr. 142 eine 3-Zimmer-Wohnung, von welcher ich ein
Zimmer als mein Biiro vorsah.

Durch Zufall lernte ich Stadirat Teschner, welcher eine
groBere Ziegelei in Bromberg besaB, kennen. Ich erzihlte
demselben, daB ich vor kurzer Zeit von Zempelburg nach
Bromberg gezogen sei und die Absicht habe, in Bromberg ein
Bauunternehmen zu betreiben. Stadtrat Teschner erwiderte,
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daB sich mir sehr gute Gelegenheit biete, mich bei den be-
vorstehenden Kanalisationsarbeiten und groBen Projekten der
StraBenpflasterung fiir die Stadt Bromberg zu betitigen. Er
stellte mich nach einigen Tagen dem Stadtbaurat Meyer vor,
welcher mir sagte, daB es ihm sehr lieb wire, wenn sich ein
neues Unternehmen in Bromberg festsetze, da nur zwei Bau-
unternehmer, und zwar Hugo Hecht und Krasnawolsky, vor-
handen wiren, und diese die Lage in der Weise ausniitzten,
daB sie sich bei Vergebung von Arbeiten iiber die Preise
verstindigten. Wenige Tage darauf erhielt ich die Auf-
forderung zur Abgabe eines Angebotes fiir die Regulierung
und Pflasterung von zwei von der Posener StraBe ab-
zweigenden neuen StraBenziigen. Da die Unternehmer Hecht
und Krasnawolsky von meiner Konkurrenz nichts ahnten,
bin ich Billigstfordernder geblieben und habe auch sofort den
Auftrag fiir diese zwei StraBenziige erhalten. Das zu diesen
Pflasterungen erforderliche Steinmaterial muBte der Unter-
nehmer mitliefern, und die Beschaffung dieser Steine habe
ich mir doch leichter vorgestellt, als es tatsichlich der Fall
war. Alle in der niheren Umgebung von Bromberg bei
den Bauern vorhandenen Steine hatten die Unternehmer Hecht
und Krasnawolsky bereits aufgekauft, und ich muBte mich
daher entschlieBen, die weiter von Bromberg entfernt liegen-
den Steinvorrite anzukaufen und fiir teures Geld nach Brom-
berg zu schaffen. Trotzdem ich demnach erheblich groBere
Unkosten hatte, als ich annahm, habe ich die fiir die Her-
stellung der beiden StraBen gestellten Fristen dennoch ein-
gehalten. Bei der Abnahme erklirte mir Stadtbaurat Meyer,
daB er mit der Arbeit sehr zufrieden sei, und daB ich auf
weitere Beschiftigung rechnen kénne.

Mein Konkurrent Hecht sah nun bald ein, daB er mich
nicht mehr von Bromberg verdringen konnte. Er kam eines
Tages zu mir und bot mir den Kauf seines ganzen Unter-
nehmens an, da er krank wire; im iibrigen hatte er auch
Geld genug. Ich habe dieses Angebot abgelehnt, mich aber,
da er ein sehr kluger Mann war, bald in verniinftiger Weise
mit ihm ausgesprochen. In Bromberg war reichlich Be-
schiftigung fiir drei Unternehmer vorhanden, und wir haben
uns einige Jahre sehr gut vertragen; jeder ist zu seinem
Recht gekommen.
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AuBier diesen StraBenbauarbeiten in Bromberg iibertrug
mir der Magistrat von Bromberg die Herstellung der neuen
Rieselfeldanlagen in Schénhagen bei Bromberg, eine umfang-
reiche Arbeit, bei welcher ich finanziell gut abschnitt.

Zu meinen sonstigen groBen Unternehmungen gehdrte der
Ankauf des Hempel’schen Terrains in Bromberg, die Herstellung
mehrerer StraBenziige dortselbst und der Verkauf von Bau-
stellen an diesen StraBen. Die Stadt Bromberg hatte von
dem Gutsbesitzer Hempel einen Teil seiner zwischen dem
Bleichfelder Weg und der BiilowstraBe belegenen Lindereien
gekauft, um hierauf modern angelegte StraBen herzustellen.
Die hierdurch entstandenen Kosten sollten durch den Verkauf
von Baustellen gedeckt werden. Der erste Bau auf diesem
Terrain war die Landwirtschaftliche Versuchsanstalt, die fiir
Rechnung der Regierung errichtet wurde. Trotzdem hier-
durch eine gewisse Belebung in diesem Gelindeteil eintrat,
gelang es dem Magistrat innerhalb drei Jahren doch nicht,
auch nur eine Baustelle zu verkaufen. — Die Uebernahme
dieses Geschiiftes war auf folgenden Vorgang zuriickzufithren:

Bei einer in der Danziger StraBe am Theaterplatz von
mir ausgefithrten StraBenpflasterung kam plstzlich ein Herr
auf mich zu, begriiBte mich, und — da ich ihn nicht gleich
erkannte — stellte er sich als der Geheime Oberregierungsrat
in der Reichskanzlei Berlin, Conrad, vor. Da ich Kenntnis
davon hatte, daB der frithere Landrat Conrad aus Flatow in
ein Ministerium nach Berlin versetzt worden war, interessierte
es mich, zu erfahren, was Herrn Conrad nach Bromberg ge-
fithrt hatte. Herr Conrad meinte, daB ich dieses morgen aus
den Tageszeitungen ersehen wiirde. Fr lud mich ein, ihn auf
seinem Wege zu begleiten, erkundigte sich nach meinem
Ergehen und dergleichen und sagte mir, daB er Gelegenheit
nehmen wiirde, iiber mich mit Herrn Oberbiirgermeister
Knobloch zu sprechen. Am nichsten Tage las ich in den
Bromberger Zeitungen, daB Herr Geheimrat Conrad aus Berlin
als Regierungsprisident nach Bromberg berufen sei. Leider
blieb Herr Conrad nur kurze Zeit in dieser Stellung, da er
alsbald als Chef der Reichskanzlei wieder nach Berlin ver-
setzt wurde. Er hatte aber doch Gelegenheit genommen,
sich mit Herrn Oberbiirgermeister Knobloch iiber mich zu
unterhalten. Wenige Zeit spiter wurde ich von diesem ge-
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beten, ihn in seinem Amtszimmer zu besuchen, wo ich sehr
freundlich empfangen wurde. In dieser ersten Besprechung
teilte mir Herr Oberbiirgermeister Knobloch mit, daB er die
Absicht habe, das von der Stadt erworbene Hempel’sche
Terrain einem Unternehmer zu iiberlassen, da die Stadt sich
fiir die Verwertung desselben nicht eigne. Ich solle mir die
Angelegenheit iiberlegen und ihm Vorschlige fiir einen Ver-
trag machen. Nach etwa acht Tagen habe ich einen Vertrags-
entwurf aufgestellt und der Stadt eingereicht, nach welchem
mir der Verkauf des Terrains zu fest normierten Preisen fiir
den Quadratmeter iibertragen werden sollte mit dem Options-
recht, innerhalb weilerer drei Jahre das gesamte zwischen
Bleichfelder Weg— Biilowstrafe und Landwirtschaftlichen Ver-
suchsanstalt belegene Terrain fiir die im Vertrage festgelegten
Preise kiuflich erwerben zu kdnnen. Als Gegenleistung ver-
langte ich vom Magistrat die Uebertragung der gesamten
Kanalisations- und Pflasterarbeiten in den das Terrain durch-
kreuzenden StraBen. Dieser Vertrag wurde von den stidtischen
Kérperschaften genehmigt, und ich begann nunmehr mit der
Herstellung der StraBen und gleichzeitig mit dem Bau einiger
mehrstéckiger Wohnhiduser an den wichtigsten StraBenecken.
Durch diese fiir eigene Rechnung erbauten Hiuser erreichte
ich, daB ein reger Verkauf der Baustellen einsetzte, denn es
war nach Bebauung der Eckbauplitze leichter, die dazwischen
liegenden Parzellen zu verkaufen. Aufier diesen mehrstckigen
Wohnhéusern errichtete ich auch am Biilowplatz mehrere Villen
im modernen Stil, welche ich nach Fertigstellung verkaufte.
Die auf dem Hempel’schen Terrain befindliche stidtische
Ziegelei pachtete ich ebenfalls, um dort die fiir die Wohn-
bauten erforderlichen Ziegelsteine selbst herzustellen., —
Ich kann wohl behaupten, daB das frithere Hempel’sche
Terrain durch die schénen breiten StraBen und die von mir
auf dem Biilowplatz hergestellten gértnerischen Anlagen die
beste Wohngegend von Bromberg wurde. Durch meinen im
Jahre 1910 erfolgten Fortzug von Bromberg nach Berlin und
den immer groBer werdenden Umfang meines Unternehmens
konnte ich mich dem Verkauf dieses Terrains nicht mehr so
intensiv. widmen. Ich habe dann schlieBlich in der Inflations-
zeit den restlichen Teil der Baustellen an einen Landsmann,
Isbert Adam, welcher wegen seiner in Bromberg betriebenen
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Zigarrenfabrik nach Abtretung von Bromberg an Polen zu-
nichst noch dort bleiben muBte, verkauft.

Die vorbezeichneten in Bromberg ausgefiihrten Arbeiten
waren aber nur ein Bruchteil derjenigen Arbeiten, welche ich
in der Zeit von 1895 bis zu meinem Fortzug von Bromberg
nach Berlin iibernommen und durchgefithrt habe.

In diese Zeit fiel die Entscheidung der PreuBischen Re-
gierung, das wenig ausgebaute Eisenbahnnetz der Provinzen
Ost- und WestpreuBen, Posen und Pommern zu erweitern.
Meine Hauptbeschiftigung erstreckte sich wihrend dieser Zeit
auf diese Eisenbahnbauten. Ich war bei fast allen Eisen-
bahnneubaustrecken in Ost- und WestpreuBen, einem groBen
Teil dieser Bauten in Posen und in kleinerem Umfange in
Pommern titig. AuBer der Herstellung der vorerwihnten
neuen Eisenbahnstrecken habe ich auch die bestehenden Neben-
bahnen Thorn—Graudenz— Marienburg und Lissa —Krotoschin
zu Hauptbahnen umgebaut. Durch diese sehr erheblichen
und unter Aufrechterhaltung des Betriebes ausgefithrien Ar-
beiten hatte ich mir die Zufriedenheit der zustindigen Eisen-
bahnbehorden erworben. Besonders von der Eisenbahn-Be-
triebs-Inspektion Graudenz erhielt ich fiir die schnelle und
einwandfreie Durchfithrung der Arbeiten ein Zeugnis, wie es
wohl selten einem Unternehmer von einer Behérde aus-
gestellt wird.

Der sich immer umfangreicher gestaltende Geschifts-
betrieb, weicher in den bisher gemieteten Wohnriumen nicht
mehr abgewickelt werden konnte, veranlaBte mich, im Jahre
1900 ein in der KonigstraBe 13 belegenes Grundstiick mit
Biirogebiude, Pferdestillen und Lagerplatz zu kaufen.

Infolge des vergréBerten Geschéftsbetriebes und der da-
durch erhohten Einnahmen vertauschte ich nach etwa zwei
Jahren meine in der Danziger Strafe Nr. 142 belegene Drei-
Zimmer-Wohnung in eine in demselben Hause befindliche
5-Zimmer-Wohnung und nach weiteren zwei Jahren mietete
ich im Nebenhause eine 7-Zimmer-Wohnung. SchlieBlich
kaufte ich im Jahre 1904 eine in der Danziger StraBe Nr. 122
belegene Doppelvilla mit dazu gehérigem Garten, wo ich bis
zu meinem Fortzuge im Jahre 1910 wohnte.

Wenn ich auch geschéftlich mit Erfolg arbeitete, so biieb
ich in der Familie leider nicht vom Ungliick verschont, denn
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mein iltestes Kind und einziger Junge bekam im Jahre 1896
eine Hiiftgelenkentziindung, die nach weiteren drei Jahren
zum Tode fithrte. Nicht nur meine Frau, welche mehrere Male
monatelang in Kliniken in Berlin mit dem Kinde verbringen
mufite, hat unter diesem Schicksalsschlag sehr gelitten, son-
dern auch meine Spannkraft wurde durch die jahrelange
Krankheit und den Tod des Kindes sehr ungiinstig beeinfluBt.
Dies trat besonders in iiberaus starker Nervositit und plétzlich
auftretenden Schwindelanfillen zutage. Dieser Zustand brachte
mich dazu, zu erwigen, ob ich bei diesen Krankheitserschei-
nungen weiter die volle Verantwortung fiir das Fortbestehen
meines Unternehmens und fiir das in diesem Unternehmen
investierte Kapital tragen kénne. Es war mir klar, daB, wenn
ich infolge dieser Krankheitserscheinungen arbeitsunfihig wer-
den wiirde, bei der Ausdehnung meines Unternehmens die
Gefahr bestinde, daB alle meine bisherigen Ersparnisse, die
zum Lebensunterhalt meiner Familie fiirr die Zukunft notwendig
waren, verloren gehen wiirden. Ich stand nun vor der schwie-
rigen Frage, ob ich mein Unternehmen liquidieren, verkaufen
oder aber in eine Aktiengesellschaft umwandeln solle. Ich
entschlof mich dazu, mit dem Inhaber des Bankhauses M.
Stadthagen in Bromberg, Herrn Geheimen Kommerzienrat
Aronsohn, der mein Freund und Bankier war, iiber diese
Frage zu sprechen. Nach kurzer Unterredung erklirte mir
Herr Geheimrat Aronsohn etwa folgendes:

»Ihr Unternehmen, welches Sie seit etwa 10 Jahren
hier in Bromberg betreiben, hat das Interesse der Oeffent-
lichkeit erweckt und es wire fiir dieses Unternehmen
selbst und auch fiir die Stadt Bromberg schade, wenn
Sie dasselbe, gezwungen durch Ihren Krankheitszustand,
aufgeben wiirden. Ich schlage Ihnen deshalb vor, IThr
Unternehmen in eine Aktiengesellschaft umzuwandeln,
da alsdann das Risiko, welches nun einmal in Ihrem
Unternehmen liegt, nicht nur von Ihnen allein, sondern
auch von den Aktiondren getragen wird. Selbstverstind-
lich miissen Sie aber die Leitung dieser neu zu griinden-
den Aktiengesellschaft ausiiben.

Zwei Tage spater fuhr Herr Geheimrat Aronsohn nach
Berlin und verhandeite dort mit dem Vorsitzenden des Vor-
standes des A. Schaafhausen’schen Bankvereins, Herrn Ge-
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heimen Oberfinanzrat Hartung. Am nichsten Tage erhielt ich
ein Telegramm, daB der A. Schaafhausen’sche Bankverein
sich zur Griindung der Aktiengesellschaft bereit erkldrt habe,
und ich solle zum VertragsabschluB sofort nach Berlin kommen.
Am darauf folgenden Tage reiste ich nach Berlin und an dem-
selben Tage ist die Griindung der Aktiengesellschaft unter
dem Namen:
,Julius Berger Tiefbau-Aktiengesellschaft

mit dem Sitz in Bromberg und mit einem Kapital von einer
Million Mark beschlossen worden.

In dem Vertrage gab ich den bei der Griindung beteiligten
Banken eine Option in Héhe von 51 % des Aktienkapitals zu
pari. Von diesem Optionsrecht haben die Banken erst im Jahre
1911, nachdem die Aktien an der Berliner Borse zum Kurse
von 210¢ eingefithrt waren, Gebrauch gemacht. Die Divi-
dende, welche meine Gesellschaft vor der Einfithrung der
Aktien an der Berliner Bérse ausschiittete, betrug 2090, Kurz
nach der Einfithrung machten die Banken von ihrem Options-
recht Gebrauch, und trotzdem sie in den Tagen nach der Ein-
fithrung ihren gesamten Aktienbestand an der Bérse verkauf-
ten, stieg der Kurs bis auf 2700o. Da mein Besitz von 490,
der Aktien vertraglich gesperrt war, traten die Banken mit dem
Ersuchen an mich heran, ich solle ihnen meinen Aktienbestand
leihweise iiberlassen, damit sie die Moéglichkeit erhielten, durch
Begebung dieser Aktien den Kurs an der Boérse micht weiter
steigen zu lassen. Ich erkldrte hierauf, daB ich die Aktien
nicht leihweise hergeben wiirde, daB ich aber bereit wire,
ihnen die Halfte meines Bestandes trotz des Kurses von
27000 mit 2509, zu verkaufen. Dieses Angebot haben die
Banken angenommen. Der Durchschnittskurs der Aktien von
diesem Zeitpunkt bis zum Jahre 1915 betrug etwa 290 0.

Dieser hohe Kursstand und die weitere Ausdehnung des
Unternehmens veranlaBten mich im Jahre 1911 eine Erhohung
des Aktienkapitals von 1 Million Mark auf 2 Millionen Mark
vorzunehmen. Die neuen Aktien wurden den Aktioniren zum
Kurse von 2009 angeboten und auch abgenommen. Diese Er-
héhung des Aktienkapitals fithrten meiner Gesellschaft neue
Mittel von etwa 2 Millionen Mark zu, die ausreichten, um das
stark erweiterte Unternehmen, ohne Kredite bei den Banken
aufzunehmen, durchzufithren.
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Inzwischen waren die von der PreuBlischen Regierung
im Osten vorgesehenen Eisenbahnbauten fertiggestellt, und
es hatte sich durch diese Fisenbahnbauten auch die Konkurrenz
im Osten erheblich vermehrt. Ich mufBite daher daran denken,
die Titigkeit meiner Gesellschaft mehr nach den iibrigen
Landesteilen auszudehnen, Im Jahre 1908 errichtete ich in
Berlin am Rankeplatz ein Baubiiro, welches die Aufgabe
hatte, Arbeiten in und um Berlin zu iibernehmen und durch-
zufithren. Ich selbst fuhr hiufig zu Verhandlungen mit den in
Frage kommenden Behérden und zur Kontrolle der Geschifte
nach Berlin. Es ist mir dann auch gelungen, mehrere Arbeiten,

wie die Erweiterung des Bahnhofs Grunewald und im An-

schluB daran die sehr umfangreichen Erd- und Gleisarbeiten
zum viergleisigen Ausbau der Strecken Berlin — Bernau, Berlin
— Frohnau — Oranienburg und Reinickendorf — Tegel von der
Eisenbahndirektion Berlin iibertragen zu erhalten. Letztere
Arbeiten erhielt ich freihindig. Diese freihdndige Uebertragung
hatte folgende Vorgeschichte: Bei einer Unterredung, die ich
auf der Eisenbahndirektion Berlin hatte, erfuhr ich, daB die
Direktion die Absicht habe, die vorbezeichneten Eisenbahn-
strecken héher zu legen und viergleisig auszubauen. Die Eisen-
bahnverwaltung brauchte zu dieser Hochlegung mehrere Mil-
lionen Kubikmeter Boden, welche anderweitig zu beschaffen
und heranzufahren waren. Alle Bemiithungen der Direktion,
diese Bodenmengen kiuflich zu erwerben und alsdann die
Arbeiten offentlich auszuschreiben, waren vergeblich. Meine
Frage, ob die Direktion mir die Arbeiten iibertragen wolle, wenn
ich die Anlieferung des Bodens mitiibernehmen wiirde, wurde
bejaht. Alsbald nach dieser Unterredung besichtigte ich mit
dem Leiter des Baubiiros meiner Gesellschaft in Berlin, Ober-
ingenieur Miiller, die Umgebung der auszubauenden Eisen-
bahnstrecken und machte hierbei folgende Feststellungen: Die
FEisenbahnstrecke Berlin — Bernau fithrte iiber ein der Stadt
Berlin gehoriges Rieselgut Buch. Etwa 3 Kilometer von der
Station Buch entfernt, fand ich auf einem sonst schon aptierten
Gelidnde groBe Sandberge vor. Die Flichen, auf welchen sich
diese Sandberge befanden, konnten wegen dieser Sandmengen
nicht aptiert werden. Ich verhandelte sofort mit der zustin-
digen Stelle beim Magistrat in Berlin, und es kam ein Vertrag
zustande, nach welchem ich mich verpflichtete, den Sandboden
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kostenlos fiir die Stadt Berlin abzufahren und die hierdurch
frei werdenden Flichen zu den vereinbarten Preisen zu
aptieren. Ich behielt mir das Recht vor, von diesem Vertrage
innerhalb vier Wochen zuriicktreten zu kénnen.

Auf der Strecke Berlin — Oranienburg ermittelte ich, daB
die Fiirst Henkel Donnersmarck’sche Verwaltung ein groBeres
Waldterrain in Frohnau erworben hatte, um hierauf eine
Villenkolonie zu errichten. Auf diesem Gelinde befanden sich
ebenfalls groBe Sandberge, die entfernt werden muBten, um
einmal die StraBen anzulegen und auBerdem das Gelinde
baureif zu machen. Ich schloB mit der Fiirst Henkel Donners-
marck’schen Verwaltung einen Vertrag, nach welchem ich dic
iiberschilssigen Bodenmengen kostenlos fiir die Verwaltung
abzufahren hatte unter gleichzeitiger Uebernahme der gesamten
Erdarbeiten zur Herstellung aller StraBen in Frohnau. Letztere
Arbeiten selbstverstindlich gegen angemessene Bezahlung.
Auch hier hatte ich mir das Recht vorbehalten, innerhalb vier
Wochen vom Vertrage zuriickireten zu kénnen.

Gestitizt auf diese beiden Vertrige, die ich innerhalb
weniger Tage abschloB, reichte ich der Fisenbahndirektion
Berlin ein Angebot fiir den Ausbau der vorbezeichneten Eisen-
bahnstrecken einschlieBlich Lieferung der erforderlichen Boden-
mengen ein, und es wurde mir — wie bereits gesagt — der
Auftrag freihdndig erteilt. Die Arbeiten muBten innerhalb
drei Jahren durchgefithrt werden. Ich habe nicht nur diesen
Auftrag fristgemiB erledigt, sondern auch noch weitere er-
hebliche Arbeiten, die im AnschluB an den Ausbau dieser
Strecken von der Fisenbahndirektion Berlin vergeben wurden,
durchgefiihrt.

Trotzdem die Berliner Unternehmer von dem beabsichtigten
Ausbau der vorerwihnten Strecken seit Jahren Kenntnis
hatten und wuBten, daB die Vergebung der Arbeiten von der
Beschaffung der erforderlichen Bodenmengen abhingig war,
erregte die freihindige Uebertragung der Arbeiten an meine
Gesellschaft doch Aufsehen. Auf die von den Berliner Unter-
nehmern bei der Eisenbahndirektion eingereichten diesbeziig-
lichen Beschwerden erhielten dieselben — soweit ich unter-
richtet war — den Bescheid, daB sie ja Zeit genug gehabt
hitten, der Direktion ein Angebot einschlieBlich Lieferung des
Bodens abzugeben und nicht erst zu warten brauchten, bis
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cine auBerhalb von Berlin wohnende Firma der Direktion
die Moglichkeit der Bodenbeschaffung brachte.

Etwa zu derselben Zeit entschloB sich die PreuBische
Regierung, aus strategischen Griinden, in Schleswig-Holstein
mehrere eingleisige Eisenbahnstrecken zweigleisig auszubauen.
Zur Durchfithrung dieser schwierigen und sehr dringlichen
Arbeiten wurde der Eisenbahndirektionsprisident Goepel von
Konigsberg nach Altona versetzt. Herr Prisident Goepel
kannte mich durch die von mir in den letzten Jahren im Eisen-
bahndirektionsbezirk Kénigsberg ausgefiihrten Eisenbahnbau-
ten. Nachdem die erste Ausschreibung fiir einen Teil des zwei-
gleisigen Ausbaues der Strecke Heide — Husum — Tondern
stattgefunden hatte, lieB mich Herr Prisident Goepel nach
Altona kommen. In dieser Unterredung teilte er mir mit, daf§
die ausgeschriebenen Arbeiten, fir welche auch meine Gesell-
schaft ein Angebot abgegeben habe, sehr dringlich wiren,
und er koénne deshalb nicht jedem Unternehmer den Auftrag
erteilen. Das Angebot meiner Gesellschaft sei zwar unter
den eingereichten Angeboten nicht das billigste, er wire
aber dennoch bereit, die Arbeiten meiner Gesellschaft zu
iibertragen, wenn ich mich persénlich um dieselben kiimmern
und zu diesem Zweck entweder in Husum (Streckenmitte)
wihrend des Baues Wohnung nehmen, oder aber monatlich
mehrere Male zur Kontrolle hinkommen wiirde. Im letzteren
Falle habe er dic Absicht, mit mir gemeinsam die Strecken-
besichtigungen vorzunehmen, ‘wenn ich ihm jeweils recht-
zeitig von meinem Eintreffen Kenntnis geben wiirde. Ich
sagte letzteres zu und erhielt daraufhin den Zuschlag fiir die
Ausfithrung der ausgeschriebenen Arbeiten. Diese meiner Ge-
sellschaft iibertragenen Arbeiten stellten einen Wert von rund
400000 Mark dar. Da die Behorde mit dem Fortgang der
Arbeiten sehr zufrieden war, wurden meiner Gesellschaft alle
zum Ausbau der Strecke Heide — Husum — Tondern erforder-
lichen Arbeiten itbertragen. Die Gesamtsumme der hier aus-
gefithrten Arbeiten stellte sich auf rund 3 Millionen Mark.
Nach etwa zwei Jahren waren die Arbeiten durchgefiihrt und
zwar erheblich frither, als im Vertrage vorgesehen.

Schon vor der Errichtung des Baubiiros in Berlin beschii-
tigte mich die Frage, ob es nicht richtig wire, den Sitz meiner
Gesellschaft in den Mittelpunkt der deutschen Wirtschaft,
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nach Berlin, zu verlegen. Die Entscheidung wurde mir nicht
leicht, da mein Unternehmen in Bromberg seinen Aufstieg
genommen, und ich mir dort eine angesehene Stellung ge-
schaffen hatte; im Jahre 1907 war ich zum Stadtverordneten
gewihlt worden und gehorte als solcher den wichtigsten
Kommissionen, wie Finanz- und Bau-Kommission, an. AuBer-
dem hatte ich im Jahre 1908 in der Danziger Strafie Nr. 158
ein eigenes groBes und modernes Biirogebidude errichtet. Wenn
ich mich aber schlieBlich doch zur Uebersiedlung nach Berlin
entschied, so waren hierfiir folgende Punkte mitbestimmend:

Die Ergebnisse der Tatigkeit, welche die von mir fiir die
Leitung des Berliner Biiros bestimmten Herren ausiibten,
befriedigten mich in keiner Weise, und ich muBte, wenn iiber-
haupt etwas erreicht werden sollte, hdufiger fiir' lingere Zeit
nach Berlin fahren. Verschiedene meiner in Berlin wohnenden
Freunde machten mir iiber das inner- und auBerdienstliche
Verhalten dieser Herren Mitteilungen, die wenig erfreulicher
Natur waren. Auflerdem veranlaBte mich meine Frau, die-aus
meinen Erzihlungen entnahm, daB mich der Gang der Berliner
Geschifte nicht befriedigte, den Umzug nach Berlin sobald
als moglich vorzunehmen, da sie in Anbetracht der Erfolge,
welche ich nach meinem Umzug von Zempelburg nach Brom-
berg hatte, bestimmt glaubte, daB ich auch in Berlin meine
Gesellschaft vorwirts bringen wiirde. Abgesehen hiervon,
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Im Mirz 1910 erfolgte dann die Uebersiedlung nach Berlin.

(Ich wollte Bromberg aus Dankbarkeit nicht ohne ein
Andenken verlassen. Im Jahre 1909 errichtete ich auf
einem von der Stadt Bromberg kostenlos hergegebenen
Bauplatz am Hann von Weyhern-Platz ein Gebiude. In
den unteren Riumen wurde eine Volkskiiche und in
den oberen Riumen ein Siuglingsheim eingerichtet. Die
notwendigen Einrichtungsgegenstinde beschaffte ich
ebenfalls. Ich schenkte dieses Haus nebst Einrichtung
dem Vaterlindischen Frauenverein, welcher demselben
den Namen ,,Augusta-Viktoria-Heim* gab.)

Die in Berlin in der RankestraBe Nr. 17 von dem bisherigen
Baubiiro benutzten Riume reichten natiirlich fiir die Zukunft
nicht aus, und da ich einen Biirowechsel nicht vornehmen
wollte, wurden in den beiden benachbarten Héusern in der
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gleichen Etage Riume hinzugemietet und eine Verbindung
mit den alten Biiroraumen hergestellt.

Das in der Zentrale in Bromberg beschiftigte Bitropersonal
entsprach gern meinem Wunsche, ebenfalls nach Berlin iiber-
zusiedeln, und ich kann wohl sagen, daB es fiir das Fort-
bestehen meiner Gesellschaft von ganz besonderer Bedeutung
war, daB dieses seit langen Jahren erprobte Personal auch in
Berlin weiter titig war. Ein Teil dieses im Jahre 1910 nach
Berlin iibergesiedelten Personals steht noch heute in den
Diensten meiner Gesellschaft und zwar in bevorzugter Stellung:

Fraulein Simon, die bis zum Jahre 1931 die Buchhaltung
versah, ist ihres Alters wegen pensioniert worden.

Friulein Priifert, welche schon in Bromberg die Hauptkasse
verwaltete, ist noch heute in derselben Stellung bei meiner
Gesellschaft titig. Sie wird deshalb allgemein ,,Das Porte-
monnaie‘‘ genannt.

Fraulein Lamprecht steht noch heute in den Diensten
meiner Gesellschaft und ist seit dem Jahre 1917 meine Privat-
sekretirin. Seit langer Zeit fithrt sie die wohlverdiente Be-
zeichnung: ,,Der Kopf“.

Josef Konieczny, der schon in Bromberg zuerst Kutscher
und spiter Hausverwalter war, verwaltet moch heute das
Biirohaus Potsdamer StraBe Nr. 121b.

Mit Vorstehendem habe ich die erste Etappe meines
Werdeganges geschildert.

Alle bisher behandelten von mir und spiter von meiner
Gesellschaft itbernommenen Bauten sind zum groBen Teil
durch Personen ausgefithrt worden, die weder ein Technikum
noch eine Hochschule besucht hatten. Die Fiahigkeiten zur
technischen und wirtschaftlichen Durchfithrung der Bauten
erreichten diese Leute durch die Praxis, welche sie als Arbeiter,
spiter als Vorarbeiter, Schachtmeister und Bauaufseher aus-
iibten. Ein kleinerer Teil der Beamten hatte das Technikum
absolviert. Diesen durch die Praxis ausgebildeten Beamten
habe ich, der ich selbst keinerlei theoretische Ausbildung zur
Ausfiihrung von technischen Anlagen hatte, die Erfolge meiner
Titigkeit mitzuverdanken. Unter dem heutigen Baustellen-
personal meiner Gesellschaft befinden sich noch mehrere
Beamte, die in den Jahren 1895—1910 ihre Tatigkeit bei mir
aufgenommen haben. Die inzwischen arbeitsunféhig geworde-
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nen alten verdienten Beamten erhalten eine auskdmmliche
Altersrente.

War es mir bisher gelungen, ohne akademisch vorgebildete
Beamte die Geschifte meiner Gesellschaft durchzufithren, so
war dieses nach Beginn der Berliner Titigkeit nicht mehr
moglich.

Alsbald nach der Uebersiedlung nach Berlin wurden meiner
Gesellschaft umfangreiche Arbeiten fiir mehrere Lose der zwei-
gleisigen Eisenbahnstrecken Diimpelfeld — Lissendorf und
Jiinkerath — Biitgenbach in der Eifel iibertragen. AuBer der
Bewegung von mehreren Millionen Kubikmetern Erd- und
Felsmengen waren grofie Eisenbahnviadukte und mehrere
Eisenbahntunnels herzustellen.

Zu gleicher Zeit wurden die Arbeiten zur Erweiterung des
Kaiser-Wilhelm-Kanals vergeben. Bei den ersten Ausschrei-
bungen, an denen sich meinc Gesellschaft auch beteiligte,
konnte sie keinen Auftrag hereinbekommen, da andere Unter-
nehmer erheblich billigere Angebote abgegeben hatten. U. a.
hatte auch die Firma August Borczinsky in Danzig die Aus-
fithrung der Arbeiten fir drei Lose iibernommen. Diese
Arbeiten bestanden in groSen Trocken- und NaBbaggerungen.
Es stellte sich jedoch bald heraus, daB die Firma Borczinsky
nicht in der Lage war, die Arbeiten durchzufithren, da ihr
das notwendige Kapital fehlte, und da meine Gesellschaft auch
die Moglichkeit haben wollte, Wasserbauarbeiten auszufiihren,
so iibernahm sie von der Kanalbauverwaltung in Kiel die
Weiterfiihrung der von der Firma Borczinsky niedergelegten
Arbeiten zu den gleichen Preisen und Bedingungen. Zu diesem
Zweck kaunfte meine Gesellschaft alle von der Firma Borczinsky
nach den Baustellen geschafften Trocken- und NaBbagger-
gerite, wenn ich mich nicht irre, wurde fiir diese Gerite
etwa eine Million Mark neu investiert. Zur Durchfithrung
dieses Unternehmens erhohte meine Gesellschaft im Jahre 1912
ihr Aktienkapital von 2 Millionen Mark auf 4 Millionen Mark.

Wihrend die Eisenbahnbauarbeiten in der Eifel sich finan-
ziell giinstig abwickelten, konnte dies von den Arbeiten am
Kaiser-Wilhelm-Kanal nicht gesagt werden, weil die Preise
in keinem Verhidltnis zu den schwierigen Arbeiten standen.
AuBer den Borczinsky’schen Arbeiten hat meine Geselischait
noch weitere Arbeiten am Kaiser-Wilhelm-Kanal iibernommen.
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Der Gesamtbetrag der am Kaiser-Wilhelm-Kanal von meiner
Gesellschaft ausgefiihrten Arbeiten stellte sich auf rund 10 Mil-
lionen Mark. Der Verlust betrug etwa 2 Millionen Mark.
Dieser Verlust war zum groBten Teil dadurch entstanden, daB
die von der Kanalbauverwaltung in den Verdingungsunterlagen
angefiihrten Bohrresultate nicht im Einklang standen zu den
tatsichlich angetrofffenen Bodenarten. Die Mehrkosten wurden
dadurch verursacht, daB die NaBbaggerungen in einem Boden
durchgefithrt werden muBten, der stark mit grofen Steinen
(Findlingen) durchsetzt war, woritber in den Verdingungs-
unterlagen keinerlei Angaben enthalten waren. Da alle Be-
mithungen meiner Gesellschaft, die Bezahlung der ohne ihr
Verschulden entstandenen Mehrkosten durch giitliche Verein-
barung zu erreichen, erfolglos blieben, muBte die Entscheidung
durch Schiedsgerichte herbeigefithrt werden. In diesen Ver-
fahren wurden meiner Gesellschaft rund 700000 Mark Sonder-
entschidigung zugesprochen. Der Verlust von 2 Millionen
Mark ermiBigte sich demnach auf rund 1300000 Mark. Durch
diesen Verlust wurden fast alle aus fritheren gewinnbringenden
Geschiften vorhanden gewesenen stillen Reserven aufgezehrt.

Im Jahre 1912 schrieb die Generaldirektion der Schweize-
rischen Bundesbahnen die Arbeiten zur Herstellung des rund
8300 Meter langen, zweigleisigen Hauenstein-Basis-Tunnels
aus. Durch die in der Eifel ausgefiihrten ersten Tunnelbau-
arbeiten glaubte ich die notwendigen Grundlagen erhalten zu
haben, um mich um die Ausfithrung dieses groBen Tunnel-
baues bewerben zu kénnen. Bevor ich jedoch die Vorbereitun-
gen fiir die Ausarbeitung eines Angebotes traf, hielt ich es fiir
notwendig, den Aufsichtsrat meiner Gesellschaft um ausdriick-
liche Zustimmung zur Abgabe eines Angebotes auf die zur
Ausschreibung stehenden Arbeiten am Hauenstein-Basis-Tunnel
zu ersuchen. Mehrere Mitglieder des Aufsichtsrats hatten
groBe Bedenken hinsichtlich der Uebernahme eines so um-
fangreichen und schwierigen Baues. Trotzdem erhielt ich
aber die Genehmigung zur Abgabe des Angebotes. Begleitet
von dem seinerzeitigen Oberingenieur meiner Gesellschaft,
Conrad Kolberg, fuhr ich zur Abholung der Verdingungsunter-
lagen nach Bern und besichtigte auch gleichzeitig das Ge-
linde, auf welchem der Tunnel erbaut werden soiite. Diese
Besichtigung nahm etwa vier Tage in Anspruch. Fiir die
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Kalkulation war es von besonderer Bedeutung festzustelien, mit
welchen maschinellen Einrichtungen gréBere Eisenbahntunnels
in der Schweiz bisher erbaut waren, und ob diese frither
verwandten maschinellen Einrichtungen nicht durch bessere
ersetzt werden konnten. Ich erfubr, daB bei den frither aus-
gefithrten groBen Tunnelbauten ausschlieBlich elektrische Kraft
Verwendung gefunden hatte. Nach eingehender Erwigung
entschloB ich mich, an Stelle elektrisch betriebener Maschinen
Dieselmaschinen vorzusehen.

An der Submission beteiligten sich sieben Firmen, darunter
meine Gesellschaft als einzige deutsche Firma. Das Sub-
missionsergebnis war etwa folgendes:

Das niedrigste Angebot mit rund 17 Millionen schw. Fres.
hatte meine Gesellschaft abgegeben, das zweitniedrigste An-
gebot war dasjenige einer Schweizer Gesellschaft mit rund
23 Millionen schw. Frcs. Die anderen Angebote beliefen sich
bis zu rund 27 Millionen schw. Frcs. Etwa acht Tage nach
der Submission fuhr ich nach Bern, um mit der Generaldirek-
tion der Schweizerischen Bundesbahnen wegen Uebertragung
der Arbeiten zu verhandeln. Es wurde mir erklart, daB das
Angebot meiner Gesellschaft wohl das niedrigste wire, und
man ihr den Auftrag geben wolle, die Oeffentlichkeit in der
Schweiz verlange aber, daB die Arbeiten nicht einer auslindi-
schen Firma, sondern einer Schweizer Firma iibertragen wer-
den, dies um so mehr, als meine Gesellschaft nicht die ge-
niigende Gewishr fiir die technische Durchfithrung des Tunnel-
baues biete, weil sie ein ihnliches Werk noch nicht hergestellt
habe. Um den Schweizer Firmen noch einmal Gelegenheit
zu geben, ihre Preise zu revidieren, entschloB sich die General-
direktion zur nochmaligen Ausschreibung der Arbeiten.

Inzwischen beschiftigten sich auch die Berliner Tages-
zeitungen mit der Angelegenheit, und besonders das Berliner
Tageblatt warnte davor, sich in ein so schwieriges Unter-
nehmen einzulassen, ganz abgesehen davon, daB das Angebot
meiner Gesellschaft um mehrere Millionen schw. Frcs. niedriger
wire als die Angebote der schweizerischen, italienischen und
franzésischen Firmen, welche hnliche Bauten bereits ausgefiihrt
hitten und daher besser den Wert der Arbeiten feststellen
kénnten als meine Gesellschaft.
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Das Ergebnis der zweiten Submission war folgendes: Das
niedrigste Angebot war dasjenige meiner Gesellschaft mit rund
19 Millionen schw. Frcs. An zweiter Stelle kam eine bei der
ersten Submission beteiligt gewesene Schweizer Firma mit
rund 21 Millionen schw. Fres. Die anderen Angebote beliefen
sich bis zu 24 Millionen schw. Fres,

Die Generaldirektion rief mich telegraphisch nach Bern.
Herr Generaldirektor Sand erklirte mir, daB er sehr gute
Auskiinfte iiber die Leistungen meiner Gesellschaft von den
deutschen FEisenbahnbehdrden erhalten habe und nunmehr
bereit wire, meiner Gesellschait den Bau zu iibertragen. Er
verstiinde es aber nicht, daB das Angebot meiner Gesellschaft
bei der zweiten Ausschreibung rund 2 Millionen schw. Frcs.
hoher wire als bei der ersten Ausschreibung. Ich erwiderte,
daB der wirkliche Herstellungspreis eines solchen Bauwerkes
wie des Hauenstein-Basis-Tunnels sich vorher nicht genau er-
rechnen lasse, und daB ich mich von den gelegentlich der
ersten Ausschreibung von den schweizerischen, italienischen und
franzésischen Firmen abgegebenen hoheren Angeboten und
den Erkldrungen in den schweizerischen und deutschen Zeitungen
habe beeinflussen lassen. Ich sei aber bereit, einen NachlaB
von 1 Million schw. Frcs. zu gewdhren, wenn die General-
direktion sich damit einverstanden erkliren wiirde, daB das
in dem Tunnel herzustellende Gewdlbemauerwerk anstatt —
wie vorgesehen — in Bruchsteinen in Zementkunststeinen aus-
gefithrt wird, natiirlich wo dieses zuléissig sei. Ich hitte dieser-
halb bereits mit einer Zementkunststeinfabrik in Olten in der
Schweiz verhandelt, im iibrigen seien der Generaldirektion die
Steine von friitheren Bauten bereits bekannt und wiirden sich
fiir diesen Zweck ohne Zweifel sehr gut eignen. Mein Vor-
schlag wurde von der Generaldirektion angenommen und der
Auftrag meiner Gesellschaft erteilt.

Als ich von Bern nach Berlin zuriickkam, wurde mir mit-
geteilt, daB ein Schweizer Ingenieur sich gemeldet habe und
mich zu sprechen wiinsche. In der darauf folgenden Unter-
redung stellte sich der betrefffende Herr als Direktor der
Schweizer Baugesellschaft, welche das zweitbilligste Angebot
fiir den Hauenstein-Basis-Tunnel abgegeben hatte, vor und
machte mir das Anerbieten, von der nach seiner Amsicht zu
billigen Offerte zuriickzutreten. Seine Gesellschaft sei bereit,
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hierfiir 500000 schw. Frcs. zu zahlen. Trotzdem ich fest davon
itberzeugt war, daB dieses Angebot noch ganz erheblich erh3ht
werden wiirde, wenn ich mich zum Riicktritt bereit erkliren
wiirde, habe ich es doch abgelehnt und gab im ibrigen davon
Kenntnis, daB meine Gesellschaft von der Generaldirektion
bereits den Auftrag erhalten habe.

Erst nachdem der Zuschlag erteilt worden war und an die
Beschaffung der fiir den Tunnelbau erforderlichen Installation
herangegangen wurde, kam es mir zum BewuBtsein, daB das
Ergebnis dieses Unternehmens entscheidend war fiir Sein oder
Nichtsein meiner Gesellschaft, und wenn ich auch meine ganze
Kraft allen bisherigen Unternehmungen gewidmet hatte, so
glaube ich doch sagen zu konnen, daB die Leistungen, welche
ich in kérperlicher und geistiger Beziehung bei der Erfiillung
dieser Aufgabe aufzubringen hatte, alle bisherigen iibertrafen.
Schon bei der maschinellen Einrichtung verwandte meine Ge-
sellschaft leistungsfihigere Maschinen, als sie bei anderen
gleich groBen Tunnelbauten in der Schweiz benutzt worden
waren, um einen moglichst ungestorten Betrieb zu gewdhr-
leisten. Das Maschinenhaus fiir die Kraftanlage wurde in
Eisenbeton errichtet. Diese kostspielige Herstellungsweise
wihlte ich, weil ich vermeiden wollte, daB durch irgend-
welche Ereignisse das Maschinenhaus, von welchem einzig
und allein der ganze Arbeitsfortgang abhing, zerstort wurde.
Nach Fertigstellung des Tunnels hat meine Gesellschaft diese
Maschinenhalle an die schweizerische Militarverwaltung verkauft.

Ich unterlasse es, auf die verschiedenen Ereignisse wihrend
des Baues niher einzugehen. Nur ein Unternehmer, welcher
einen derartigen Bau bereits durchgefithrt hat, wird ermessen
kénnen, mit welchen Sorgen wihrend der jahrelangen Bau-
ausfithrung diejenige Person zu kimpfen hatte, die fiir sich
persdnlich und fiir das von ihr geleitete Unternehmen die volle
Verantwortung fiir eine gliickliche Durchfiihrung der Arbeiten
trug. Die groBte Sorge bestand in folgendem: Der Vortrieb
im Sohlstollen des Tunnels wurde von beiden Seiten begonnen,
und wenn auch die Messungen zwecks Einhaltung der Tunnel-
achse und Sohle sorgfiltig vorgenommen wurden, so ist es
doch schon bei anderen Tunnelbauten vorgekommen, daB
die beiden im Sohistollen vorriickenden Kolonnen nicht zu-
sammenkamen. Wenn ich auch zu den Baubeamten das groBte
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Vertrauen hatte, so beunruhigte mich doch der Gedanke, daB
diese schon so hiufig vorgekommenen Fille sich bei diesem
Bau wiederholen kénnten. Erst am Tage des Durchschlages ist
diese Sorge von mir genommen worden, und ich muB8 hier
noch sagen, daB der Durchschlag ordnungsmiBig vor sich ging,
und sowohl die Tunnelachse als auch die Tunnelsohle mit
einer Diffferenz von nur wenigen Zentimetern iibereinstimmten.
Nach erfolgtem Durchschlag eines Sohlstollens konnen alle
Schwierigkeiten, die sich bei dem vollstindigen Ausbau der
Tunnelrdhre ergeben konnen, einigermaBen beurteilt werden,
und so habe ich richtige Freude an diesem Tunnelbau erst
machidemyhsschschiaclochabt

Bei einem derart groBen Tunnel ist es im allgemeinen
iiblich, daB beim Durchschlag des Sohlstollens eine Feier
veranstaltet wird. Diese Durchschlagsfeier, welche am 10.
Juli 1914, also vier Wochen vor Kriegsbeginn, stattfand, war
fiir mich, meine Beamten und Arbeiter, ein groBer Freudentag.
Als Giste waren anwesend: einige Herren des Schweizerischen
Bundesrats, alle maBgebenden Beamten der Generaldirektion
der Schweizerischen Bundesbahnen, Vertreter derjenigen
schweizerischen Firmen, welche zu Arbeiten und Lieferungen von
meiner Gesellschaft herangezogen waren, Vertreter von fast
allen Hochschulen aus Deutschland, Schweiz, Oesterreich und
Italien. Ebenso war die Deutsche Regierung durch den Ge-
sandten in Bern, Herrn von Romberg, vertreten. Auch der
gesamte Aufsichtsrat meiner Gesellschaft nahm an der Durch-
schlagsfeier teil. An dem nach dem Durchschlage veranstal-
teten Essen nahmen etwa 200 Herren teil. Alle Reden, die
von den behdrdlichen Vertretern, von dem deutschen Gesandten
und von den schweizerischen Ingenieuren gehalten wurden,
waren voll des Lobes iiber den von meiner Gesellschaft er-
zielten Erfolg. In zwei anderen Silen wurde den Ingenieuren,
Obermineuren und Mineuren ein Essen gegeben.

Bei der ersten Ausschreibung des Tunnelbaues war fiir
den Durchschlag des Sohlstollens eine Frist von 415 Jahren,
und fiir die Fertigstellung des gesamten Tunnels eine Frist von
7 Jahren vorgesehen. Bei der zweiten Ausschreibung wurde
die Frist fiir den Durchschlag des Sohistollens auf 31, Jahre,
und die Fertigstellungsfrist des ganzen Tunnels auf 5 Jahre
herabgesetzt. Trotzdem Anfang August 1914 der Weltkrieg
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ausbrach, und infolgedessen ein Teil der deutschen Ingenieure
und Facharbeiter zum Heeresdienst eingezogen, und die Liefe-
rung der Maschinen, Bau- und Betriebsstoffe sehr erschwert
wurde, erfolgte der Durchschlag des Sohlstollens nach einer
Frist von 214 Jahren, und die Fertigstellung des ganzen Tunnels
im Jahre 1916, also nach vier Jahren. Fiir die frithere Fertig-
stellung erhielt meine Gesellschaft die im Vertrage vorgesehene
Prédmie von rd. 380000 schw. Frcs. Zur Erinnerung an diesen
Bau hat meine Gesellschaft eine besondere Denkschrift heraus-
gegeben, welche von der Firma Ernst & Sohn in Berlin ver-
trieben wurde. In fast allen Hochschulen ist diese Denkschrift
beim Studium von Tunnelban in Benutzung.

Die Leistungen, welche meine Gesellschaft infolge der
fiir die Herstellung des Tunnels beschafften ausreichenden
Installation erzielte, waren die groBten, die bis dahin bei
einem Tunnelbau erreicht wurden. Diese Tatsache wurde von
dem bekannten Tunnelbauingenieur Professor Rothpletz in
Bern in der Rede, die er bei der Durchschlagsfeier am 10.
Juli 1914 hielt, besonders hervorgehoben. Wihrend die bis-
herige Hochsttagesleistung bei Herstellung eines Sohlstollens
9 m betrug, wurde beim Bau des Hauenstein-Basis-Tunnels
eine Hoéchsttagesleistung von 13,20 m an einer Seite erzielt.
Die Durchschnittstagesleistung fiir den weiteren Ausbau eines
zweigleisigen Tunnels auf einer Seite betrug bisher 4,10 m,
beim Bau des Hauenstein-Basis-Tunnels fast 5 m.

Durch das gute finanzielle Ergebnis dieses Baues ist es
meiner Gesellschaft méglich geworden, die bisherigen Jahres-
Dividenden beizubehalten und die durch die Arbeiten am
Kaiser-Wilhelm-Kanal aufgezehrten stillen Reserven wieder
aufzufiillen. AuBer diesem finanziellen Erfolg ist meiner Ge-
sellschaft durch die Mitteilungen, welche die Fachzeitungen
in der ganzen Welt von dem technischen Fortgang der Arbeiten
am Hauenstein-Basis-Tunnel brachten, ein grofler Dienst er-
wiesen worden und wesentlich hierdurch ist die Grundlage fiirr
den heutigen internationalen Ruf meiner Gesellschaft ge-
schaffen worden.

Ende 1913 beschloB die Ruminische Regierung, die Her-
stellung des rd. 6000 m langen eingleisigen Isvor-Tunnels
bei Sinaia zu vergeben. Schon zu diesem Zeitpunkt hatte die
Generaldirektion der Ruminischen Staatseisenbahnen von den
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beim Bau des Hauenstein-Basis-Tunnels erzielten Leistungen
Kenntnis erhalten, und meine Gesellschaft wurde infolge-
dessen in engerer Submission zur Abgabe eines Angebotes
aufgefordert. Trotzdem das Angebot meiner Gesellschaft nicht
das billigste war, wurde ihr der Zuschlag fiir die Ausfiithrung
der Arbeiten, welche einen Gesamtwert von rd. 12 Millionen
Mark darstellten, erteilt. Mit den Arbeiten wurde im Jahre
1914 begonnen. Von da ab waren also die Arbeiten fiir den
Hauenstein-Basis-Tunnel und die Arbeiten fiir den Isvor-Tunnel
zugleich im Gange. Leider wurden die Arbeiten am Isvor-
Tunnel infolge des im Jahre 1916 erfolgten Eintritts Ruméniens
in den Weltkrieg stillgelegt. Die bis zu diesem Zeitpunkt von
meiner Gesellschaft ausgefiihrten Arbeiten sind ihr zu einem
Teil erst im Jahre 1922 in entwertetem Gelde bezahlt worden.
Da die Generaldirektion der Ruminischen Staatseisenbahnen
ihre Absicht, die Eisenbahnlinie Sinaia — Moroeni zu bauen,
nicht durchfiihrte, wurden auch die Arbeiten zur Fertigstellung
des Isvor-Tunnels nicht wieder aufgenommen.

AuBer den im Vorstehenden wiedergegebenen grdBeren
Bauobjekten hat meine Gesellschaft bis Kriegsausbruch fort-
laufend Arbeiten aller Art in Deutschland iibernommen und
durchgefiihrt.  Hierunter fallen: die umfangreichen Erd-,
Briicken- und Oberbauarbeiten fiir den neuen Abstellbahnhot
Kornwestheim bei Stuttgart, welche im Jahre 1912 iibernommen
wurden, sowie die zu gleicher Zeit iibernommenen Arbeiten
fiir den Umbau und die Erweiterung des Bahnhofs Mithlhausen
im ElsaB. Beide Bauten wurden auch wihrend des im
Jahre 1914 ausgebrochenen Weltkrieges weitergefithrt und
beendet.

Wiahrend des Krieges hat meine Gesellschaft verschiedene
groBere Arbeiten durchgefithrt, und zwar:

1. Im Inlande laufend Bauten fiir die Verwaltungen usw.,

2. Stellungsbauten im Westen fiir die Militirverwaltung,

3. Wiederherstellung von zerstorten Briicken in Polen fiir
die Militarverwaltung,

4. Herstellung von Eisenbahnen fir den Vormarsch der
deutsclien Armiee im Osien,

5. Gewinnung von Manganerzschlacke in Donawitz (Oester-
reich) fir die deutschen Hiittenwerke,

41



6. umfangreiche Abraumarbeiten fiir die Grube Kérbisdorf
bei Merseburg,

7. umfangreiche Abraumarbeiten fiir die Gewerkschaft Co-
lonia in der Rheinprovinz.

Die nach dem Friedensschiuf im Jahre 1918 eingetretene
vollstindige Umwandlung der vor dem Kriege bestandenen
wirtschaftlichen Verhiltnisse sowie die Folgeerscheinungen
des verlorenen Krieges lieBen die bej normalen Zeiten vor
dem Kriege bestandenen grundlegenden Bedingungen nicht
mehr zur Geltung kommen, und zwar aus folgenden Griinden:

Ein groBer Teil der besten Krifte der deutschen Beamten-
und Arbeiterschaft sind Opfer des Krieges geworden. Die
Einwirkungen des vier Jahre langen Krieges hatten eine Er-
bitterung unter der ganzen arbeitenden Bevélkerung gezeitigt.
Ciesen Zustand benutzten die kommunistischen Fiihrer, um
sowohl Angestelite als auch Arbeiter nunmehr vollstindig
unter ihre Herrschaft zu bringen, und auch die Gewerkschaften
schlossen sich diesem Vorgehen an. Fine Folge hiervon war,
daB die noch vorhandenen geringen Moglichkeiten einer Zu-
sammenarbeit zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmer voll-
stindig schwanden. — Waihrend bis zum Kriege, besonders
im Tiefbaugewerbe, die Unternehmer noch die Méglichkeit
hatten, mit ihren Angestellten und Arbeitern iiber die Arbeits-
bedingungen, Gehalts- und Lohnfragen usw, direkt zu ver-
handeln und Vereinbarungen zu treffen, war dies nach dem
Kriege nicht mehr méglich. Da die Arbeiter sich vollstindig
in die Hinde der Gewerkschaften gegeben hatten und von
diesen vertreten wurden, haben sich auch die verschiedenen
Gewerbe zu Arbeitgeber-Verbinden zusammengeschlossen,
deren Leitung wiederum in der Hauptsache von einem Ver-
bandsdirektor ausgeiibt wurde. Die personliche Verbindung
zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmer ging dadurch voll-
stindig verloren und dem Weltkrieg folgte nunmehr ein Wirt-
schaftskrieg zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmer. Die im
Jahre 1918 beginnende und immer weiter ansteigende Inflation
wurde durch diesen Kampf zwischen den Arbeitgeberverbinden
und den Gewerkschaften gefordert. Die Hauptaufgabe der
Gewerkschaften bestand darin, die Léhne und die Ausgaben
fiir soziale Einrichtungen zu steigern. Das Verlangen der
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Unternehmer, dementsprechend auch eine Steigerung  der
Leistungen der Arbeiter eintreten zu lassen und itberall, wo
moéglich, Akkordarbeit durchzufiihren, lehnten die Gewerk-
schaften kategorisch ab, indem sie sich auf den Standpunkt
stellten, daB Akkordarbeit Mordarbeit wire, die Zeit der
Akkordarbeit hinter uns liege und nie wieder in Erscheinung
treten diirfe.

Unter diesen Verhiltnissen muBte meine Gesellschaft wih-
rend der Inflation in Deutschland arbeiten, und zwar hat sie
auBer verschiedenen kleineren Arbeiten folgende gréBere Ob-
jekte durchgefiihrt:

1. Den vollstindigen Ausbau des Konigsberger Hafens,

2. mehrere Baulose fiir die Kanalisierung des Neckars,

3. mehrere Baulose zur Herstellung der Nord-Siid-Unter-
grundbahn in Berlin,

4. Gewinnung von Eisenerzschlacke in Baratti (Italien) fiir
die deutschen Hiittenwerke.

Da bei der bestehenden Lage ein finanziell ertrigliches
Ergebnis nicht zu erzielen war, bemiihte ich mich, im Aus-
lande und fiir Rechnung des betreffenden Auslandes Arbeiten
fir meine Gesellschaft zu erhalten. Bei der seiner Zeit be-
standenen Abneigung gegen alles, was deutsch war, hatten
meine Bemiihungen erst im Jahre 1020 einen Erfolg: In
Ruminien, wo meine Gesellschaft bereits vor dem Kriege
und wihrend der ersten Zeit des Krieges gearbeitet hatte,
sollten vorhandene Kohlenlager durch Tagebau erschlossen
werden. Die Grube Comanesti iibertrug meiner Gesellschaft
die Herstellung der gesamten Anlagen nebst Lieferung der
erforderlichen Maschinen, welche aus Deutschland bezogen
wurden, sowie die Arbeiten fiir den Tagebau selbst. Durch
diese Arbeiten hat meine Gesellschaft wieder in Ruminien
FuB gefaBt.

Im Jahre 1923 beschlo die Ruminische Regierung den
Bau einer zweigleisigen Eisenbahnstrecke von Brasov (Kron-
stadt) nach Buzau, um das nach dem Kriege an Ruminien
gefallene Siebenbiirgen mit dem Schwarzen Meer zu ver-
binden. Auf dieser Strecke war ein etwa 4200 m langer
Eisenbahn-Tunnel (Teliu-Tunnel) herzustellen. Die General-
direktion der Ruminischen Staatseisenbahnen trat an die Ver-
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tretung meiner Gesellschaft in Bukarest mit der Anfrage heran,
ob meine Gesellschaft bereit wire, sich an der Ausschreibung
der Arbeiten zu beteiligen.

Zu derselben Zeit fand in Deutschland die Umstellung
der Papiermark auf Goldmark statt.

Das Aktienkapital meiner Gesellschaft betrug bei
Kriegsausbruch 4 Millionen Mark. Wihrend der In-
flation ist dasselbe auf 70 Millionen Mark Stammaktien
und 5 Millionen Mark Vorzugsaktien erhéht worden. In
der vor Umstellung des Aktienkapitals auf Goldmark
stattgefundenen Sitzung des Aufsichtsrats meiner Gesell-
schlag schlug ich vor, das Stammaktienkapital von
70 Millionen Papiermark im Verhiltnis 20:1 zusammen-
zulegen, und die Vorzugsaktien ohne Bezahlung einzu-
ziehen. Der Aufsichtsrat war der Meinung, daB diese
Zusammenlegung zu scharf sei und glaubte, daB eine
Zusammenlegung von 10:1 auch geniigen wiirde. Ich
wies dem Aufsichtsrat nach, daB die Aktiengesellschaft
durch die wihrend der Inflation vorgenommene Kapital-
erhohung von 71 Millionen Papiermark nur etwa 700000
Goldmark erhalten habe und daB mit Riicksicht auf die
unsichere Zukunft eine Zusammenlegung von 20:1 durch-
aus berechtigt wire. Bei einer Zusammenlegung von 10:1
bestinde wenig Aussicht, den Aktioniren wieder eine an-
gemessene Dividende auf das hohe Kapital zu zahlen,
wihrend es moglich wire, bei einem niedrigeren Kapital
eine zufriedenstellende Dividende ausschiitten zu kdnnen.
Nach langer Beratung ist dann schlieBlich mein Vorschlag
angenommen worden, und das Aktienkapital meiner Ge-
sellschaft wurde nunmehr auf 3,5 Millionen Goldmark
herabgesetzt. Es betrug, wie bereits angefiihrt, vor
Kriegsbeginn 4 Millionen Mark. Durch die wihrend der
Inflation vorgenommene Kapitalserhohung waren meiner
Gesellschaft weitere 700000 Goldmark zugeflossen, so
daB bei der Umstellung 4700000 Goldmark Kapital hiatten
vorhanden sein miissen. Tatséchlich erfolgte die Kapital-
umstellung nur auf 3500000 Goldmark, so daB die Aktio-
nire meiner Gesellschaft durch die Inflation etwa
1200000 Goldmark verloren haben. Ich glaube sagen zu
konnen, daB es nur wenige Aktiengesellschaften in
Deutschland gegeben hat, die bei der Kapitalumstellung
im Jahre 1924 so giinstig abgeschlossen haben. — Ist
es mir demnach gelungen, trotz der Inflation das Kapital
meiner Gesellschaft — wie vorher dargelegt — zu halten,
so kann ich dies von meinem Privatvermégen leider nicht
sagen. Bis zum letzten Augenblick habe ich den Glauben
an die Mark nicht verloren und muBte leider am Ende
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der Inflation feststellen, daB mein ganzes Vermodgen
verschwunden war.

Bevor sich meine Gesellschaft um die Arbeiten fiir den
Teliu-Tunnel bewarb, hielt ich es fiir richtig, dem Aufsichtsrat
hiervon Kenntnis zu geben. — Im Aufsichtsrat bestand wenig
Geneigtheit, mir die Genehmigung zur Uebernahme des Baues
zu geben. Die Herren erklirten, daB wir in Deutschland
durch den Krieg und durch die Inflation zu arm geworden
seien, um im Auslande grofie Bauprojekte zu iibernehmen,
worauf ich antwortete, daB ich bei der unter dem Zwange der
Verhiltnisse in Deutschland bestehenden Einschrinkung von
Bauvorhaben keine Méglichkeit sehe, die Gesellschaft er-
nihren zu kénnen und daB, wenn dieselbe eine Auslands-
tatigkeit nicht bekomme, damit zu rechnen sei, daB die
Aktionéire keine Freude an der Gesellschaft haben werden. Es
wire nur die Frage zu beantworten, ob es richtig sei, das
Aktienkapital hier in Deutschland aufzuzehren, oder aber sich
doch zu bemithen, im Auslande durch eine Tatigkeit Geld zu
verdienen, und dieses Geld nach Deutschland hereinzubringen.
Nach langen Verhandlungen ist mir dann schlieBlich die Ge-
nehmigung zur Uebernahme des Baues des Teliu-Tunnels
erteilt worden. Hitte der Vorsitzende des Aufsichtsrates,
mein alter Freund, Geheimrat Aronsohn, welcher seit unserer
Bekanntschaft aus Bromberg zu mir volles Vertrauen hatte,
mich nicht unterstiitzt, dann hitte ich wohl kaum die Ge-
nehmigung bekommen.

BB mubnasenilimeine i caellscha; (e Auftrag fiir
die Ausfithrung der Arbeiten des Teliu-Tunnels zu erhalten,
hatten Erfolg. Die Auftragserteilung erfolgte Ende 1923 oder
Anfang 1924. Nach dem geschlossenen Vertrage war der
Tunnel in einem Zeitraum von drei Jahren herzustellen. Die
Angebotssumme belief sich auf rd. 630 Millionen Lej. Nach
Fertigstellung des Tunnels ergab sich eine Summe von rund
1,4 Milliarden Lei. Die erhebliche Ueberschreitung der An-
gebotssumme war auf folgende Griinde zuriickzufithren:

1. Das angetroffene Gebirge war derart weich, daB die im
Vertrage vorgesehenen Mauerstirken bei weitem nicht aus-
reichten, um die Stabilitit des Tunnels zu sichern. Die tat-
sichlich ausgebrochenen Gebirgsmassen und das hergestellte
A rwerk s

aterwe:
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aren etwa 6090 mehr, als angenommen.
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2. Da zu erwarten war, daB die vor Beginn der Arbeiten in
Ruminien bestandenen Léhne und Preise fiir Baumaterialien
eine Erhohung erfahren werden, war in dem abgeschlossenen
Vertrage vereinbart, daB bei einer Erhhung der Léhne und
Preise der Baumaterialien auch die Einheitspreise sich ent-
sprechend erhhen sollten . Die Léhne und Materialpreise sind
standig gestiegen und diese Mehrkosten haben zur Verteuerung
der Arbeiten stark beigetragen. Trotz der Schwierigkeiten,
hervorgerufen durch den wenig widerstandsfahigen Felsen
und die an verschiedenen Stellen angetroffenen Gase, die ein
sehr vorsichtiges Arbeiten, besonders bej Sprengungen er-
forderten, sind sowohl die Arbeiten firr die Herstellung d=s
Sohistollens als auch fiir das gesamte Bauwerk bedingungs-
gemiB durchgefiihrt worden. Bei dem Durchschlag des Sohl-
stollens wurde, wie beim Durchschlag des Hauenstein-Basis-
Tunnels, von der Ruminischen Regierung eine groBe Feier
veranstaltet, die in derselben Weise wie beim Hauenstein-
Basis-Tunnel verlief,

Alsbald nach Fertigstellung des Teliu-Tunnels verhandelte
meine Gesellschaft mit der Generaldirektion der Ruminischen
Staatseisenbahnen wegen Uebernahme der gesamten fiir die
Strecke Brasov—Buzau noch auszufithrenden Arbeiten. Mit
Riicksicht auf die immer schlechter werdende Weltfinanzlage,
die auch in Ruminien in starkem MaBe zu verzeichnen war,
mubte die Ruminische Regierung von dem Weiterbau der
projektierten Strecke absehen und es bleibt abzuwarten, ob
die Verhiltnisse sich in absehbarer Zeit besser gestalten
werden. Meiner Ansicht nach muB8 Ruminien die projektierte
Eisenbahnlinie sobald als méglich fertigstellen, um die ihm
nach dem Weltkriege zugefallenen groBen Landesteile mit
Alt-Ruménien und mit dem Schwarzen Meer zu verbinden.
Ich zweifle keinen Augenblick daran, daB, wenn die Finanz-
verhiltnisse eine Aenderung zum Besseren erfahren, die deut-
schen Baufirmen und die deutsche Schwerindustrie bei dem
Bau dieser und anderer projektierten Eisenbahnlinien Be-
schiftigung finden werden. Es liegt im Interesse von Deutsch-
land und Ruménien, das vor dem Kriege bestandene gute wirt-
schaftliche Verhiltnis wieder herzustellen, da beide Linder auf
den Austausch ihrer Landeserzeugnisse angewiesen sind. —
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AuBer den Arbeiten in Ruminien hat meine Gesellschaft
in den Jahren 1926 bis 1930 noch folgende Auslands-
arbeiten iibernommen und durchgefiihrt:

A, Tirkei.
Die tiirkische Regierung iibertrug einem Konsortium:
»Julius Berger Konsortium, welches unter der Leitung meiner
Gesellschaft stand,

1. im Jahre 1924 mehrere Lose der Eisenbahnneubaustrecke

Angora—Sivas im Gesamtbetrage von rd. 3 Millionen
AMasl

2. im Jahre 1927 die gesamten Arbeiten fiir die Eisenbahn-
neubaustrecken Kutahia — Balikessir und Olukischla —
Kaiserie in einer Gesamtlinge von rd. 400 km und mit
einer Bausumme von rd. 75 Millionen Mark. Die Arbeiten
sind ordnungsgemif fertiggestellt worden. Dije Ab-
rechnung mit der tiirkischen Regierung wird voraus-
sichtlich im Jahre 1033 beendet werden.

Eine Arbeitsgemeinschaft, bestehend aus meiner Gesell-
schaft und mehreren anderen deutschen Baufirmen, verhandelt
zur Zeit mit der tiirkischen Regierung wegen der Uebernahme
vor Arbeiten fiir einige Eisenbahnneubaustrecken, in der
Hauptsache der Strecke Sivas—Frzerum.

B. Persien.

Im Jahre 1927 beschloB die persische Regierung den Bau
einer trans-persischen Eisenbahn vom Kaspischen Meer itber
Teheran zum Persischen Golf in einer Gesamtlinge von
rd. 1500 km und iibertrug die gesamten Vorarbeiten fiir
diese Strecke sowie die Herstellung von 300 km Eisenbahn-
Probestrecken, und zwar 150 km beginnend am Kaspischen
Meer und 150 km beginnend am Persischen Golf, einem Kon-
sortium, welches aus deutschen, amerikanischen, englischen
und franzésischen Baufirmen bestand. Dieses Konsortium
griindete das

»Syndikat pour Chemin de Fer en Perse‘
mit dem Sitz in Teheran, und der Vertrag wurde zwischen
der persischen Regierung und diesem Syndikat geschlossen.
Im Innenverhiltnis des Syndikats fithrten die deutschen Firmen
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unter der Leitung meiner Gesellschaft die Vorarbeiten und die
Probestrecke zwischen dem Kaspischen Meer und Hamadan
aus, wihrend die Vorarbeiten und die Probestrecke von Hama-
dan bis zum Persischen Golf von den amerikanischen, eng-
lischen und franzésischen Firmen unter der Leitung der Firma
Ulen & Co., New-York-Lebanon, ausgefithrt wurden.

Die Vorarbeiten fiir die gesamte Strecke wurden von
dem Syndikat ordnungsmiBig erledigt.

Wihrend das deutsche Konsortium die Arbeiten fiir die
Probestrecke auf der Nordseite (Kaspisches Meer—Hamadan)
den bestehenden Bedingungen entsprechend durchfiihrte, kann
dies von der Siidseite (Persischer Goli—Iilamadan) nicht be-
hauptet werden. Gerade durch die unter amerikanischer
Leitung stehende Gruppe ist es wegen der Arbeiten auf der
Siidseite zu erheblichen Differenzen zwischen der persischen
Regierung und dem Syndikat gekommen, welche die persische
Regierung veranlaBten, den mit dem Syndikat geschlossenen
Vertrag aufzuheben. Hierdurch muBten auch die im Gange
befindlichen Arbeiten auf der Nordseite eingestellt werden.
Nach Aufhebung dieses Vertrages schloB die persische Re-
gierung mit der deutschen Gruppe einen besonderen Vertrag
fiir die Fertigstellung der Probestrecke auf der Nordseite. Die
Arbeiten wurden fristgemiB durchgefiihrt, und die Probe-
strecke ohne Beanstandung von der persischen Regierung
endgiiltig abgenommen. Die Arbeiten fiir den nicht it
gestellten Probestreckenteil auf der Siidseite hat die persische
Regierung in eigener Regie weitergefithrt. Insgesamt wurden
rd. 400 km FEisenbahnstrecke fertiggestellt, so daB noch
rd. 1100 km verblieben. Die persische Regierung hat in-
zwischen einen Vertrag mit schwedischen und dinischen
Ingenieuren abgeschlossen und diesem Konsortium die Aus-
bzw. Umarbeitung des Projektes der noch zu erbauenden
Strecke iibertragen. Nachdem das Projekt nachgepriift ist,
sollen die Arbeiten mit Zustimmung der persischen Regierung
an Unternehmer zur Ausfiihrung iibertragen werden. In der
Gesamtstrecke von rd. 1100 km sind rd. 400 km schwerste
Gebirgsstrecke mit vielen Tunnels herzustellen. Die Vergebung
der Arbeiten soll Zug um Zug erfolgen, so daB die Gesamt.
strecke Kaspisches Meer — Persischer Golf in 6 Jahren be-
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triebsfertig hergestellt sein wird. — Auch meine Gesellschaft
hofft Arbeiten groBeren Umfanges, besonders auf der schwie-
rigen Gebirgsstrecke, zu erhalten.

C. Columbien.

Die Columbianische Regierung iibertrug im Jahre 1926
einem Konsortium, dem bereits erwihnten ,,Julius Berger
Konsortium*, welches unter der Leitung meiner Gesellschaft
stand, die Aufstellung eines Projektes fiir die Schiffbarmachung
des Magdalenenstromes. Nach Fertigstellung des Projektes
wurde das Konsortium auch mit der Ausfithrung der eigent-
lichen Arbeiten und Lieferung der hierzu erforderlichen Bau-
stoffe betraut. Die Bezahlung der Arbeiten und Lieferungen
erfolgte auf Grund eines sogenannten Selbstkostenvertrages.
Die Lieferungen, soweit sie nicht in Columbien bewirkt werden
konnten, erfolgten zum Teil durch das Konsortium aus
Deutschland zu fest vereinbarten Preisen. Bei den in Co-
lumbien herrschenden Verhiltnissen war es trotz besten
Willens nicht méglich, diesen wihrend und nach dem Kriege
fast iiberall zur Anwendung gekommenen Selbstkostenvertrag
ohne Differenzen abzuwickeln. Die Arbeiten, die sich auf eine
Zeitdauer von etwa 10 Jahren erstreckt hiitten, muBten Ende
1928 eingestellt werden.

D. Frankreich.

Im Jahre 1927 iibernahm meine Gesellschaft in Arbeits-
gemeinschaft mit einer franzosischen Firma von der Autonomen
Hafenverwaltung in Bordeaux die Herstellung einer Mole bei
Le Verdon, einem Vorhafen von Bordeaux. Es handelt sich
hier um ein Bauwerk, welches zum ersten Male in dieser Art
zur Ausfithrung gebracht wurde. Das Vertragsobjekt belief
sich auf rd. 120 Millionen ffrs., wovon 3 Millionen Mark von
der deutschen Regierung iiber Reparationskonto bezahlt wur-
den. Da dieses schwierige Bauwerk erheblich frither fertig-
gestellt wurde, als vertraglich vereinbart, erhielt die Arbeits-
gemeinschaft eine Primie in Hohe von 3 Millionen ffrs. Vor
Fertigstellung der Mole ist der neu erbaute und fiir den
Passagierverkehr mit Sitddamerika bestimmte Dampfer ,,Atlan-
tic’ anf offener See verbrannt. Die Mole ist aus diesem

Grunde noch nicht in Betrieb genommen worden.
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E. Aegypten.

Die dgyptische Regierung schrieb im Jahre 1930 in Sifent-
licher Submission den Bau einer Nilbriicke bei Benha aus.
Da in Aegypten fast ausschlieflich groBere Bauobjekte von
englischen Firmen durchgefithrt werden, hat die englische
Konkurrenz, unterstiitzt von ihrer Regierung, groBe An-
strengungen gemacht, diesen Auftrag zu erhalten. Trotzdem
ist aber der Zuschlag nach Deutschland gefallen, und zwar
erhielt die Firma Fried. Krupp A.-G., Essen, und meine Ge-
sellschaft den Auftrag zur Herstellung der Briicke. Die Ar-
beiten wurden technisch einwandfrei und erheblich vor dem
im Vertrage festgelegten Termin durchgefithrt. An der Ein-
weihungsfeier, welche am 20. April 1933 stattfand, nahmen
der Kénig von Aegypten, die gesamten Minister und sonstige
agyptische Wiirdentriger teil.

Wie aus Vorstehendem ersichtlich, hatten die Bemiihungen
meiner Gesellschaft um Erhalt von Auslandsauftriagen
bis zum Jahre 1930 Erfolg. Die schon im Jahre 1929 be-
ginnende schwere Weltfinanzkrise hat diesem Aufstieg der
Auslandstitigkeit ein jihes Ende bereitet. Die Verhandlungen,
welche vom Jahre 1930 ab mit den auslindischen Staaten
gefiihrt wurden und noch heute gefithrt werden, kénnen zu
keinem AbschluB kommen, weil diejenigen Linder, welche
zur Herstellung von Verkehrswegen (Ingenieurbauten) die er-
forderlichen Mittel nicht hesitzen, keine Anleihen aufbringen,
und auch in Deutschland diese Gelder nicht mehr — wie
frither — beschafft werden kénnen. Diese Auslandstitigkeit,
die nicht nur fir das Baugewerbe, sondern auch fiir alle
Industriezweige unseres Vaterlandes von groBer Bedeutung ist,
kann und wird erst dann wieder aufleben, wenn kapitalkraftige
Staaten das Vertrauen aufbringen, wie vor dem Kriege, an
geldbediiritige Staaten langfristige Anleihen zu geben. Erst
wenn das jetzt bestehende MiBtrauen unter den Vélkern be-
seitigt sein wird, kann und wird ein normaler Austausch von
Giitern zwischen allen Lindern erfolgen und hierdurch werden
die Staaten, insbesondere die groBen Industriestaaten, wieder
einen Absatz fiir ihre Erzeugnisse erhalten.

Im Jahre 1932 faBte man in Deutschland und Frankreich
den EntschluB, die wirtschaftlichen Beziehungen zwischen
beiden Lindern zu verbessern. — Diesem Gedankengang
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folgend hat meine Gesellschaft mit franzésischen Firmen
einen Vertrag zum Zwecke der gemeinsamen Uebernahme und
Durchfithrung von Arbeiten im Auslande und in den fran-
zésischen Kolonien geschlossen. Ferner hat meine Gesellschaft
in Gemeinschaft mit der deutschen Firma Philipp Holzmann
A.-G., Frankfurt a. M, und franzosischen und englischen
Firmen das ,Syndicat Européen d’Entreprises® in Paris ge-
griindet, um Arbeiten im Auslande, mit Ausnahme von
Deutschland, Frankreich und England, iibernehmen und durch-
filhren zu konnen. Leider sind die politischen Verhiltnisse in-
zwischen aber schlechter geworden, so daB auf Grund dieser
Vertrage ein Geschaft noch nicht zustande gekommen ist.
Es bleibt abzuwarten, welchen Erfolg die im Juni 1933 in
London stattfindende Weltwirtschaftskonferenz zeitigen wird.
Hoffentlich werden die dort anwesenden Vertreter aller Welt-
staaten sich von dem Gedanken leiten lassen, daB es so, wie
es vom Jahre 1929 ab beginnend bis heute in der Wirtschaft
eines jeden Landes und in der Weltwirtschaft aussieht, nicht
linger bleiben kann, und daher Wege gefunden werden
miissen, die zu einer Besserung der ganzen wirtschaftlichen
Verhiltnisse fithren.

Vom Jahre 1924 ab ist eine starke Zunahme der Bau-
tatigkeit in Deutschland, und zwar im Hochbaugewerbe,
eingetreten. Diese Bautitigkeit war auf den Mangel an Woh-
nungen, hauptsichlich Kleinwohuungen, zuriickzufiihren und
wurde stark unterstiitzt durch den Mangel an Arbeitsmoglich-
keiten und den ZufluB des vom Auslande gelichenen Geldes.
Von dieser Belebung des Hochbaugewerbes ist das Tiefbau-
gewerbe nur in geringem MaBe beriihrt worden. Meine Ge-
sellschaft hat in der Zeit von 1926 bis heute in der Haupt-
sache folgende Arbeiten durchgefiihrt:

1. Fertigstellung des Hafens in Konigsberg i. Pr.

2. Verbreiterung des Seekanals in Kénigsberg i. Pr.

3. Ausbau des Hunte-Ems-Kanals und Neubau eines Teils
des Kiistenkanals in Oldenburg.

4. Umfangreiche Eindeichungsarbeiten zur Landgewinnung

in der Tilsiter Niederung, in Ostpreufien.

. Bau der Untergrundbahnstrecken: Alexanderplatz— Fried-
richsfelde und Verlingerung der Hochbahnstrecke Nord-
ring bis Pankow in Berlin.

(&
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6. In Arbeitsgemeinschaft mit der Firma Polensky & Zsll-
ner in Driesen die umfangreichen Arbeiten fiir die Her-
stellung des Staubeckens in Ottmachau (Schlesien).

7. Herstellung von weiteren Staustufen am Neckar.

Das Aktienkapital meiner Gesellschaft, welches bei der
im Jahre 1924 erfolgten Umstellung auf Goldmark 3,5 Mil-
lionen Mark betrug, ist inzwischen, und zwar

am 15. Mai 1926 um 1500000 Mark und
am 11. Mai 1927 um 2500000 Mark

erh6ht worden und betrigt heute 7,5 Millionen Mark.

Die 25. Wiederkehr des Griindungstages meiner Gesell-
schaft fiel im Jahre 1931 in eine Zeit, die mit der ver-
gangenen nicht zu vergleichen war. Wihrend es mir in den
vergangenen 25 Jahren, trotz Krieg, Inflation und deren Folge-
erscheinungen méglich war, die Titigkeit meiner Gesellschaft
auf der Hohe zu halten, konnte ich nunmehr die Einwirkungen
der im In- und Auslande herrschenden schlechten Verhiltnisse
nicht mehr meistern. Trotzdem wollte ich den Jubildumstag
nicht ohne eine besondere Feier voritbergehen lassen. Am
9. Mai 1931 fand in den Riumen des Hotels Esplanade in
_ Berlin ein Festessen statt, an welchem der derzeitige Handels-
minister und Reichsfinanzminister, Vertreter der anderen
Ministerien, Vertreter sonstiger dem Baugewerbe nahestehen-
den Behorden, viele Kollegen und Freunde teilnahmen. Ich
unterlasse es, hier auf die verschiedenen meine Gesellschaft
und mich sehr ehrenden Reden der Behérden-Vertreter etc.
einzugehen, beschrinke mich vielmehr darauf, zu erwihnen,
daB meine Gesellschaft aus AnlaB des Jubildums eine Denk-
schrift herausgegeben hat, welche den Werdegang der Gesell-
schaft wiedergibt und die hauptsichlichsten von ihr aus-
gefithrten Bauten bildlich darstellt. Diese Denkschrift hat
iberall groBe Anerkennung gefunden, und ich mdchte nicht
unerwihnt lassen, daB das gute Gelingen dieser Denkschrift dem
bei meiner Gesellschaft titigen Ingenieurgeologen Dr. Kron-
ecker, welcher dieselbe ausgearbeitet hat, zuzuschreiben ist,

Bei der Schilderung dieses Jubiliums failt mir Folgendes
ein:
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Am 10. Juli 1914 fand das Festessen anliBlich des
Durchschlages des Hauenstein-Basis-Tunnels in Olten statt.
Anfang August 1914 brach der Weltkrieg aus. Am
9. Mai 1931 fand das Festessen anliBlich des 25jahrigen
Jubildiums meiner Gesellschaft statt. Im Juli 1931, also
etwa acht Wochen spiter, erfolgte der groBe Banken-Zu-
sammenbruch in Berlin. Beide Ereignisse hatten zur Folge,
dafl der Fortgang der Titigkeit auch meiner Gesellschaft sehr
stark beeintrichtigt wurde. Ich habe heute nur den Wunsch,
daB es mir oder meinen Nachfolgern gelingen moge, die Krise,
in welcher wir seit 1931 stehen, so zu itberwinden, wie es
trotz des Kriegsausbruches im Jahre 1914 und nachfolgender

Inflation geschehen ist.
* * *®

Mit Vorstehendem habe ich versucht, den Menschen, die
mich kennen, und auch denen, die mich nicht kennen, meinen
Werdegang zu schildern. Es ist mir haufiger von verschiedenen
Seiten gesagt worden, daB ich meine Erfolge nur dem Gliick
zu verdanken habe, und es wird sicher auch Menschen geben,
die beim Lesen dieser Schrift denselben Gedanken haben.
Allen diesen Menschen habe und kann ich nur immer wieder
die Antwort geben, daB dauerndes Gliick keinem Menschen
beschieden ist, und daB ich es nur als ein Gliick gelten lassen
kann, daB ich nicht vom Ungliick verfolgt worden bin. Das
Gewerbe, firr welches ich mich entschieden habe, ist an sich
wohl eines der interessantesten, aber auch eines der schwierig-
sten und riskantesten, die es gibt. Der Unterschied zwischen
einem Kaufmann oder Industriellen und einem Tiefbauunter-
neéhmer besteht in folgendem: Ein Kaufmann oder ein Indu-
strieller ist in der Lage, die wirklichen Selbstkosten im Voraus
zu berechnen und zu diesen Selbstkosten die Zuschlige hin-
zuzurechnen, die er haben muB, um bei dem Geschift einen
QGewinn zu erzielen. Dem Tiefbauunternehmer ist es itberhaupt
nicht méglich, die Selbstkosten, welche er fiir die Herstellung
des zu fbernehmenden oder iibernommenen Werkes auf-
bringen muB, im Voraus genau zu berechnen. Seine ganzen
Berechnungen sind Schitzungen, also sogenannte Wahrschein-
lichkeitsberechnungen. Die tatsichiichen Kosten eines Werkes
sind nur nach Fertigstellung desselben festzustellen. Auf diese
Schwierigkeiten einer richtigen Kostenberechnung ist die Be-
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zeichnung ,,Submissionsbliiten* zuriickzufithren, denn es ist
keine Seltenheit, daB bei Vergebung von Bauprojekten die
Forderungen der Unternehmer um das Doppelte und Mehr-
fache differieren. Wenn es mir trotz des Risikos, das in dem
Tiefbaugewerbe an sich liegt, gelungen ist, das ohne finanzielle
Mittel errichtete Unternehmen bis zur Griindung der Gesell-
schaft finanziell gut auszubauen, und ferner die Gesellschait
nach 27jihrigem Bestehen bei Zahlung von guten Jahres-
dividenden an die Aktionire auf dem heute noch vorhandenen
sicheren finanziellen Stand zu erhalten, so habe ich dieses
nur erreicht durch Hergabe meiner ganzen geistigen und
korperlichen Kraft und Aufrechterhaltung meines Grundsatzes,
bei abzugebenden Angeboten mit aller Vorsicht zu rechnen,
und wenn Auftrige eingingen, mit aller Energie darauf zu
halten, daB die von mir mit der Durchfithrung der iibernom-
menen Arbeiten betrauten Beamten sich von dem gleichen
Geist leiten lieBen. Es war meine Hauptaufgabe, dafiir zu
sorgen, daB meine Beamten nicht das personliche Interesse,
sondern das Interesse des Unternehmens an die Spitze stellten.
Dies erreichte ich, indem ich mich selbst vor keiner Arbeit
scheute, die Baustellen bis heute laufend selbst besuchte, mich
mit meinen Beamten, vom leitenden Ingenieur bis zum Vor-
arbeiter herab, iiber den Arbeitsvorgang unterhielt und den-
jenigen Beamten, die gewillt und befihigt waren, etwas Gutes
fiir das Unternchmen zu schaffen, Gehilter zahlte, die weit
iiber das hinausgingen, was gleichartige Unternehmungen
ihren Beamten bewilligten, und ferner soweit als mdglich Fiir
eine Sicherstellung ihrer Zukunft sorgte. Ich habe meine
Beamten bzw. die Beamten meiner Gesellschaft niemals als
Angestellte, sondern stets als meine Mitarbeiter angesehen,
und es hat sich auch in personlicher Hinsicht ein inniges
Verhiltnis herausgebildet. Ich kann wohl sagen, daB die Be-
amten in mir nicht nur den Chef, sondern auch ihren Freund
und Berater in privaten Angelegenheiten sahen. Dieser Zu-
sammenarbeit ist es auch allein zuzuschreiben, daB ein Per-
sonalwechsel nicht etwa eintrat, weil Beamte ihre Stellung
selbst aufgaben, sondern hauptsichlich nur dann, wenn ich
durch das Verhalten eines Beamten zur Entlassung gezwungen
wurde. Auch wenn langfristige Vertrige zwischen meiner
Gesellschaft und dem betreffenden Beamten geschlossen waren,
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so habe ich trotzdem den Vertrag bei voller Zahlung des dem
Beamten bis zum Vertragsablauf zukommenden Gehaltes so-
fort aufgeldst. Mein prinzipieller Standpunkt war: Bei einem
Beamten, der befihigt und gewillt ist, im Interesse der Gesell-
schaft zu arbeiten, darf die Héhe des Gehaltes keine ausschlag-
gebende Rolle spielen; ein Beamter dagegen, der weder die
Fiahigkeiten noch den Willen hat, im Interesse der Gesellschaft
zu arbeiten, ist auch mit dem kleinsten Betrag zu hoch be-
zahlt. Ich wiinsche und hoffe, daB alle diejenigen Beamten,
die leitend oder mitleitend die Geschifte der Gesellschaft in

Zukunft abwickeln werden. nach denselben Gesgichtsnunkten
Luxunilt adwickein werden, nach denseipen Gesicnispunxien,

wie ich sie hier bekanntgegeben habe, handeln werden und
kann schon heute voraussagen, daB, wenn sie dies tun, sie sich
personlich und der Gesellschaft den beslen Dienst erweisen.

Die finanziellen Erfolge, welche ich und spiter meine
Gesellschaft zu verzeichnen hatten, sind nur in der vorher
beschriebenen Zusammenarbeit und in der zielbewuBten Ge-
schaftsfithrung begriindet. Interessierte Kreise, denen der Auf-
stieg meiner Gesellschaft unerklirlich und unbequem war,
haben es fiir richtig gehalten, diese geschiftlichen Erfolge
auf die Ergebnisse von Schiedsgerichtsprozessen zuriickzu-
fithren, welche ich bzw. meine Gesellschaft mit den Auftrag-
gebern gefiihrt haben. Unter diesen unbegriindeten Behaup-
tungen hatten sowohl ich als auch meine Gesellschaft sehr zu
leiden. Wenn auch diese von interessierten Kreisen aufgebrach-
ten Geriichte schon seit Jahren keinen Glauben mehr fanden,
so halte ich es doch fiir notwendig, hier folgendes festzustellen:

In meiner etwa 43jihrigen Titigkeit als Unternehmer habe
ich bzw. meine Gesellschaft mindestens 400 Vertrige mit
deutschen Reichs-, Staats-, Provinzial- und Kommunalbehérden
sowie privaten Stellen abgeschlossen und abgewickelt. Daf§
unter diesen Vertrdgen viele waren, an denen ich bzw. meine
Gesellschaft Geld verloren haben, brauche ich wohl nicht be-
sonders zu erwahnen. In der langen Zeit meiner Tatigkeit ist
aber nur — wie ich feststellen konnte — in neun Fillen das
in den Vertrigen vorgesehene Gericht zur Entscheidung iiber
die wihrend der Bauausfithrung entstandenen Meinungsver-
schiedenheiten angerufen worden. Die Feststellung geniigt
wohl, um die Haltlosigkeit der seinerzeit aufgestellten Be-
hauptungen zu beweisen.
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AuBer der geschiftlichen Titigkeit, welche mich sehr in
Anspruch nahm, habe ich aber auch noch den Verbands-
angelegenheiten grofies Interesse entegegengebracht:

Dem Deutschen Ostbunde gehérte ich seit dessen Griindung
bis zum Jahre 1928 als Mitglied des Prisidiums an; seit dieser
Zeit bin ich Ehrenmitglied des Bundes.

Im Prisidium des Hansabundes bin ich seit iiber 10 Jahren
tatig.

Der Reichsverband des Deutschen Tiefbaugewerbes wihlte
mich im Jahre 1912 in den Vorstand, welchem ich bis zum
Jahre 1920 angehorte. Einige Zeit fungierte ich auch als
Stellvertreter des Vorsitzenden des Vorstandes.

Im Jahre 1921 wurde ich Mitglied des Vorstandes des
Beton- und Tiefbau-Arbeitgeber-Verbandes (jetzt Reichsver-
band Industrieller Bauunternehmungen E.V.) und im Jahre
1926 Mitglied des Prisidiums dieses Verbandes. Da ich den
Standpunkt einnahm, daB eine Verjiingung des Prisidiums her-
beigefithrt werden miisse, damit jiingere Krifte die Leitung
des Verbandes ausiiben, habe ich mein Amt als Prisidialmit-
glied des Verbandes im November 1931 niedergelegt. Der
Verband ernannte mich alsdann zum Ehrenmitglied. An
meiner Stelle wurde das Vorstandsmitglied meiner Gesell-
schaft, Herr Baurat Martens, in das Prisidium des Verbandes
berufen.

Im Februar 1914 wurde mir auf Antrag des Ministers der
PreuBischen Eisenbahnverwaltung, Herrn von Breitenbach, der
Titel ,,Koniglich PreuBiischer Kommerzienrat® verliehen.

Am 22, September 1932 beging ich meinen 70. Geburts-
tag, welchen ich im Kreise meiner Familie und mit dem mit
mir von Bromberg her befreundeten Generalleutnant a. D.
v.Rogowski in Freudenstadt verlebte. Die Bekanntschaft mit
dem letzteren, welche zu einer wirklichen Freundschaft ge-
worden ist, besteht seit dem Jahre 1907, so daB wir auch
gleichzeitig mit meinem Geburtstage unser 25jihriges Freund-
schaftsjubilium feiern konnten. Zu meinem Geburtstage sind
mir von allen mit meiner Gesellschaft in geschiftlicher Ver-
bindung stehenden staatlichen und kommunalen Verwaltungen,
von meinen Freunden und Bekannten in iiberaus groBer Zahl
Gliickwiinsche zugegangen. Die nicht nur in Telegrammen,
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sondern auch in Blumenspenden von vielen meiner Kollegen
mir zum Ausdruck gebrachten Aufmerksamkeiten haben mich
sehr erfreut, und ich habe hieraus ersehen, daB meine Kollegen,
mogen sie im Konkurrenzkampf mit mir und meiner Gesell-
schaft gestanden haben oder nicht, sich mit mir personlich
verbunden fithlen.

Mit dem SchluB meines 70. Lebensjahres hatte ich die
Absicht, die Leitung meiner Gesellschaft aufzugeben und mich
zur Ruhe zu setzen. Die bestehende schlechte Wirtschafts-
lage hat mich jedoch veranlaBt, diesen Gedanken, trotz meiner
70 Jahre, darunter 53 Jahre schwerster Arbeit, vorerst nicht
durchzufiihren, da ich einmal bei den heutigen Verhiltnissen
ein wirkliches Ruheleben doch nicht haben wiirde, auBerdem
glaube ich auch in dieser schweren Zeit meinen Ritckiritt
nicht vertreten zu kénnen.

Wenn ich in dieser Schrift die Gesellschaft als ,,meine
Gesellschaft“ bezeichne, so will ich damit sagen, daB meine
Einstellung nach Griindung der Aktiengesellschaft hinsichtlich
meiner Titigkeit die gleiche geblieben ist, wie sie vorher in
meinem eigenen Unternehmen war. Man wird es daher all-
gemein, insbesondere die Mitglieder des Aufsichtsrats und
meine Kollegen im Vorstande, verstehen konnen, wenn ich die
Gesellschaft, trotzdem ihr Vermogen mir nicht mehr gehort,
immer noch als ,,meine Gesellschaft* bezeichne.

Auch andere Menschen werden den gleichen oder einen
dhnlichen Werdegang, wie ich, durchlebt haben. Ich glaube
aber doch, daB es fiir meine Kinder und deren Nachkommen,
sowie fiir alle Personen, mit welchen ich in persdnlicher und
geschiftlicher Verbindung stand, fiir die ich in der Hauptsache
diesen meinen Werdegang niederschreibe, von Wert sein wird,
zu erfahren, daB nicht jedem Menschen, der aus einfachem
Hause stammt, die wahre Freude des Lebens versagt bleiben
muB. Ich habe in meinem Leben die Erfahrung gemacht, daB
eine erfolgreiche Arbeit die Grundlage fiir eine wahre Lebens-
freude ist, und daB die Erfolge bei jedem Menschen ein Selbst-
bewuBtsein erzeugen, welches ihn anspornt, mit immer grdB8e-
rem Eifer an seinem Lebenswerk zu arbeiten. Mogen sich
daher meine Kinder und Freunde von demselben Gedanken
leiten lassen, und sie werden alsdann auch bei schlechten
Zeiten durch ihr Selbstvertrauen wieder Hoffnung auf bessere
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Zeiten haben und sich durch die schlechten Zeiten nicht
niederbeugen lassen.

Zum SchluB meiner Ausfithrungen spreche ich noch allen
meinen Mitarbeitern, insbesondere meinen Kollegen im Vor-
stande, den besten Dank fiir die Unterstiitzung und Treue, die
sie mir zur Erreichung meines Zieles haben zuteil werden
lassen, aus und kniipfe hieran noch den Wunsch, daB es
meinen Nachfolgern vergonnt sein moége, das Prestige, welches
meine Gesellschaft sich nicht nur in Deutschland, sondern in
der Welt erworben hat, auch weiter zu erhalten.

W

e L1 1022
Kissingen, 1in mal 1939,

Julius Berger.



